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SENEPANTIbHOE ATEHTCTBO NO OBPA3OBAHNIO
CMONEHCKUI rocy0apCTBEHHbIN YHUBEPCUTET
DOAKYNbTET YINPABJTEHUA

KA®ELPA COUMNONOI NN

PABOYAA MPOIrPAMMA

Mo obwenpogeccroHanbHOM ANCUNMINHE
«Coumonorusa opraHnsauumn»

CneumanbHocTb 020300 - Counonorus

CocTtaButenb: goueHT kadenpbl coumonorum domenkos A.U.

Bcero 4acoB ------------==-==-=-=-- 100
CamocTosaTenbHas paboTa ----- 52
AYLNTOPHBIE ---------nmnmmmmmmmee 48
N3 HUX:

=Y T — 18

MpakTnyeckux (cemnHapos) — 30

dopma OTYHETHOCTU: 3K3aMeH B 6 cemecTpe
KoHcynbtaums -------------------- 2 Ha rpynny
OKBAMEH ------=-m-mmmmmmmoooooo - 20 MVH. Ha cTyOeHTa

Pabouas nporpamma cocTtaBfieHa Ha OCHOBE MPUMEpPHO Nporpammbl «Coumnonorns
opraHunsaumnii» (COOPHUK NPUMEPHbIX MPOrpaMM AMCUMNANH doenepanbHOro KOMMOHEHTa
uukna OrA rocC BI1O sTtoporo nokoneHuns. Yacto ).

YTBepXaeHa Ha 3acenaHun kadoenpbl
Ot « 31 » okT6ps 2006 T.

MpoTtokon Ne 2

3asenyowmn kagoenpon Eropos A.l'".

r. CMoneHck

BbINMNCKA

3 MocynapcTBeHHOro obpasoBaTenbHOro cTaHaapTa NPoOgEecCMoHanbHOro BbiCLWEero
obpasoBaHus.

ObuwenpodeccuoHanbHasa aucuunnmHa (OMA. &. 09) Coumnonorns opraHnsaumii.
MpeomeT n 3agaym CouMONOrnm OpraHn3auunin; OCHOBHbIE 3Tarbl PasBUTMS COLMONOT K
opraHm3aumnii; NPOUCX0X AeHME, Ppa3BUTNE N PYHKLIMOHMPOBAHME OPraHM3aumnii; SBONOLNS
OPraHM3auUMOHHbIX CUCTEM; XMN3HEHHbIE LUK /bl OpraHn3aunii; CUCTEMHDIA 1 9KONOr MYECKINIA
NOAX0bl B COLMONONMM OpraHn3aumnii; goopMbl opraHusaunm busHeca; opraHmsaums kak
COLMOTEXHMYECKAA CUCTEMA; OpraHn3aunoHHas KynbTypa; MeToA4bl OpraHn3aunoHHOM
ONarHOCTUKM; NepcoHan opraHn3aunn; BbiCLee OKPY>XEeHNe opraHn3aunm;
PYHKLMOHNPOBAHNE OpraHn3aumnini Ha MeXXayHapo4HOM PbIHKE; MUCCUS OpraHn3aunii.
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MOACHUTENBbHAA 3AMNCKA

B HacToswee BpeMs cBeAeHNS O CTPOEHUN 1 NPOEKTUPOBAHMM COBPEMEHHbIX OpraHn3aLmi,
cnocobax yn—-paBneHusi opraHM3aumoHHbIMI NPOLIECCaMMN HY XX Hbl MPaKTUYECKUN KaX A0MY
cneumanmcty. OTOT UHTEPEC BMNOMHE 0O bSACHUM — KaX bl YNeH YenoBeyeckoro obuectea
BCIO CBOIO XW3Hb NPOBOAUT B OPraHmn3aunsx, CTankupaeTcs C OpraHM3aumsa—Mu, 3aBucuT ot
opraHusauuii. BnonHe cnpaeennveo yTBepXAeHne 0 TOM, YTO YENOBEK POXAAETCH B
opraHv3auuu, BOCNUTLIBAETCSA B OpraHn3aumm, yaooBneTBopsieT CBou noTpebHoCT B
opraHm3daumm. MoxHO ckasaTtb, opraHusaumsa — Hawe obwecTBo B MuHMaTiope. Tak,
opraHmaauns obnanaeT 4eTKUMU rpaHMLaMn, coumanbHbIM PACCIOEHNEM U nepapxmnei
CTaTyCOB, LLEHTPaNbHOM BNaCTblO, LieneHanpaBneHHom 0eaTeNbHOCTbIO U BCEW
COBOKYMHOCTbIO OTHOWEHWIA MeX Ay YneHamm opraHmnsaumm. OuyeBna-Ho, 4TO OpraHmn3aums
npeacTaBnseT coboi CNOXHbIN coumanbHbli Opra—HU3M, (OYHKLMOHANBbHO BK/IKOYEHHbI B
LesiTeNbHOCTb YenoBeyYeckoro ob-ecTBa.

MpakTnyeckn ¢ caMoro Ha4yana CTaHOBNEHUS COLMONOrnn Kak Hayku, Beaylwue coumonoru (M.
Bebep, T. MapcoHc, P. MepToH, M. bnay, . CkotT, M. Kposbe, P. IlaitkepT n apyrue)
obpawanv camoe NpUCTanbHOE BHUMAHNE Ha U3y4yeHne opraHuaaumii. 13 poccniickmx
yye-HbIX, BHECIWNX Hambonee CcywecTBeHHbI BKNaa B paspaboTky npobnem Teo—pun
opraHusdauuin, cnegyet HadeaTb [.M. MBuwmanu, I'.B. Ocunosa, H.W. Jlanuna, A.W.
MpuroxuHa. PaboTbl 3TNX y4YeHbIX Nokasanu, 4To CyWHOCTb OpraHM—3aunm — 310 Npexae
BCEro coumnanbHble OTHOWEHNS MEXAY YNeHaMmn counanbHom rpynnsl. VIMeHHO paccMoTpeHne
opraHn3aumm Kak LeneBoil Co-LManbHON rpynnbl C LEHTPANM30BaHHbBIM YNpPaBIeHEM B
HacToslee BpeMs SBNseTCcs Hanbonee NPoayKTUBHLIM NMOAXOLOM.

B naHHOM y4ebHOM Kypce BCe KOMMOHEHTbI COBPEMEHHOW OpraHn3a—uun (Lenn, CTpykTypa,
TEXHONOMMM) paccMaTpmBatoTCs TONbKO C y4€TOM NOBEAEHNS YNEHOB OpraHm3auum n
coumanbHblX OTHOWEHWIA MEX Y HUMU. DTUM 00 BACHSETCS BK/IOYEHNE COLMANbHOMo
KOMMOHEHTA B TEOPUIO Opra—Hu3auuid, 4To obycnoBnmneaeT rnybokumin akLeHT Ha 3HaHUK
COLMONOrA 1 COLMANbHOM NCUXONOrUN MPUMEHUTENBHO K OpraHn3aLmsM.

Mpu paccMOTPEHN OCHOBHbBIX KOMMOHEHTOB OPraHn3aunn, B3anMo—CBA3E MeXdy HUMU
ocoboe BHMMaHne HeobxoaMMo Hambonee BaXXHbIM C TOYKM 3PEHMS COLMOOrumn npobnemam
PYHKLMOHNPOBAHUS 1 Pa3BUTMS OpraHn-3aumnii: NPUMEHEHWIO BNACTWN B OpraHm3aumm um
KOHQPIMKTbl B OpraHmn3aunn; oencTBunto oopMasbHbiX 1 HeOpPManbHbIX KOMMYHMKALNIA;
cucteme paboTbl C NEPCOHANOM 1 MOTMBALMN YNEHOB OPraHn3a-Lun; counanbHbIM
npobnemMam, BO3HMKAIOWMUM NPV NPOBEAEHNM UHHOBA-LMIA, @ TaKXe NMYHOCTN OTOENbHOMO
paboTHMKa, Npobneme ero BXOX.AEHUS B KONNEKTMB OPraHn3auny 1 3aKpenneHns B 3Tom
KONNekTvBee, u ap.

Insa cneunanncra-coumonora He0b6xo0AMMO 3HATb N HEKOTOPbLIE BOMPOCHI, CBA3aHHbIE C
NPOEKTMPOBAHNEM OpraHM3aLmii, B NepByl0 04epeb C NOCTPOEHMEM AepeBa Lenen,
POPMMPOBAHNEM COLMANbHBIX CTPYKTYP OpraHm3auunmn n texHono-run. OgHako coumanbHoe
NPOEKTMPOBAHNE, N3y4aeTCs CTyAEeHTaMn OCBOEHUN OPYrOin, CMEXHOM
obwenpoteccrnoHanbHOM ancumnnmHom — «CoumnanbHoe NPorHo3npoBaHme n
NPOEKTMPOBAHNE>.

l. OPFAH3ALMOHHO - METOOMYECKUNA PASLEN

COBpeMeHHaFI coumnanbHasa cpena B 3HaA4YNTENLHOW CTEMEHN onpepnendaTcda Xxapaktepom
cywecTByownx B Hen OpI'aHI/I3aLI,I/II7I. OcobeHHOCTK NoBeaeHMs noaein BHYTpW opraHmnsauunn, a
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Tak>Xe NoBefeHNs CaMoii opraHn3aumm Bo BHEWHEM OKPYXEHMUN CNOCOOHbI ONpeaennTb ee
BaXXHelwWmne KOHKYPEHTHbIE NpPenMyLLecTBa, co34aTb HEMOBTOPUMbIA MMUAX, YCKOPUTL ee
passuTre. CylwecTBOBaHE YENOBEKA B OPraHM3aun UMeeT Ky bTYPHbIE, 9KOHOMU-YECKME,
MapKeTUHIOBble, CoLMarnbHble N NCUXO0Nornyeckme coctasnsowme. Kax b U3 HUX no-CBOEMy
BaXX€H, N TONbKO NPeACTaBNss OPraHM3aunio Kak coyeTaHne faHHbIX pa3Ho0bpasHbIX
9NEeMEHTOB, MOXHO BbiIBUTb €€ CreunguKy, packpbiTb 3aKOHOMEPHOCTU ee
PYHKLUMOHNPOBAHUS, 0COBEH—HOCTN ee MecTa B obLiecTBe.

1. Llenb kypca — chopMmnpoBaHue y CTYAEHTOB YMEHUS CTPYKTYpPMpPO-BaTh pasnnyHble
KOMMOHEHTbI COUManbHOro oyHKLUMOHNPOBaHNSA OpraHnsaumin, CUCTeMaTn3npoBaTtb BUabI
OpraHn3auMoHHbIX B3aMMooe—CTBUIA, KOMNETEHTHO yrnpaBnaTb CBOUM NOBEOEHNEM B
KOMMaHuU1 1 oKkasbiBaTb NO3UTUBHOE BO34ENCTBME HA NOBeAeHNe OPpYruxX Nooen.

2. 3apaum Kypca:

» OnpenennTb MECTO OpraHM3aumnii B pa3smuTun pasnnyHblX coumanb—HbIX NPOLECCOB
COBPEMEHHOr0 0bLWwecTBa.

* PackpblTb cneundomky opraHn3aumnin kak 06 beKToB COLMONOrMYEC—KOro UCCNeLoBaHNS.

» OnpepennTb OCHOBHblE 3Tanbl 1 6a30Bble KOHLENTYyanbHbIe NOAX0Abl B pamMkax
NCTOPUYECKOrO Pa3BUTUS OTEYECTBEHHOIN 1 3apybeXHOI CoLMO—IorMM opraHn3aumii.

* BbIiIBUTb OCHOBHbIE 31IEMEHTbI BHYTPEHHEN cpeabl OpraHn3aunn, HanpasneHns nx
B3aMMOLENCTBUSA OPYr C OPYrOM.

« OxapakTepuaoBaTtb cnocobbl 1 0COOEHHOCTN B3aNMOLENCTBNS OpraHn-3aLmnin C pa3nnyHbIMm
YPOBHSAMU X BHELWHEro coumanbHO-9KOHOMUYECKOro OKPYXeEHUS.

3. MecTo kypca B npodheccruoHanbHOM NOAroTOBKE BbIMYCKHMKA.

Kypc «Counonorusi opraHmsauunii», SBNsisicb 4acTbto 0bwenpogeccmo—HanbHoi NoaroToBKM
cneumanucTta B 06n1actu CoOLMONOrnm, CBS3aH MHOMOYMNCIEHHBIMU KOHLIENTYaNbHbIMUA 1
NIOrMYECKUMIN CBSI3SIMU C OPYrMMUM KypcaMu, Npexae BCero packpbiBaloWwmMmn 0CO6EeHHOCTM
CouUM—anbHO-9KOHOMNYECKMX NPOLIECCOB COBPEMEHHOr0 obwecTBa - «Coumo-normsa Tpyna u
9KOHOMMYeckas coumonoruns», «OCHOBbl MEHEOXMEHTA», «COUMONOrnsa KOMMyHUKaUnin» n ap.
OcobeHHOCTAMM NpenoaaBaHns JaHHOro Kypca SIBNSOTCS YMEHUE Har aHO NpeacTaBnuTb
COBPEMEHHbIE OpraHn3aLnoHHble NPO61eMbI, CMOCOBHOCTb COYeTaTbh CUHXPOHHbIV U
ANaXPOHHbIN aHann3 opraHn3aunoHHbIX UBMEHEHWA, KOMMNIEKCHO Uccne—-noBaTth
opraHu3aunoHHO-ynpasneH4Yeckue coctTasnsowme oyHKUMO~HNPOBAHNS OpraHn3auni.

4. TpeboBaHUS K YPOBHIO OCBOEHMS COLEPXaHNS Kypca.

Lns ycnewHoro ocsoeHus kypca «Counonorns opraHnsaunin» CTyaeHT OOXEH
npefABapuTENbHO M3Y4nTb NPobnemMaTrky NCTOPUM COLMONIOTM, SKOHOMUYECKYIO TEOPUIO,
coumanbHyto ncuxonoruto. MdyyeHune kypca npengnonaraet akTMBHYI paboTy cTyaeHTa B cuny
LOCTATOYHO WNPOKOro COAEPXaHNS U MHOMOYMCNEHHbIX KOHHOTaUMIA packpbiBaeMblx Npobnem
C TeMaTMKOI UHbIX KYPCOB 06LWenpoeccnoHasnbHOn NOAroTOBKM N0 COBPEMEHHOMY
cTaHpapty obpasoBaHus. [1na ycnewHoro 3aBepLeHmns Kypca HeobxoaMmo ndyyeHme
mMaTtepuana nekuuin, akTUBHOe y4yactue B NpakTUY4eCKnX 3aHATUSAX, BbINOHEHNE KaK MUHUMYM
OLHOro pedoepara n cpavya sKk3ameHa.

5. CopepxaHme Kypca COCTOUT U3 Tpex pasnenos 1 14 TeM, packpbiBa-toWwmx Ux cyTb B
COOTBETCTBUM C HOBbIM CTAHAAPTOM, 4TO COCTABNAET OOCTOATENBHYIO U KOHKPETHYO OCHOBY
y4ebHoro kypca. Kypc nonon-HseTcsi nepeyHeM NpuMepPHbIX KOHTPObHbIX BOMPOCOB U
3a4aHunin NoO BCEMY Ero CoAepXaHuto, NPUMEPHOI TEMATKON pedbepaToB 1 KYpCoBbIX pabor,
a Tak>e Bonpocamu K 3K3ameHy 1 CIUCKOM nuTepaTtypbl N0 AaHHOWN OANCLUMNTINHE.
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[ll. PACMPELOENEHUVE YACOB KYPCA MO TEMAM U BUOAM PABOT
N2 Ne

TTEMbI

HavmMeHoBaHve Tem 1 pas3nenos

Bcero

(4acoB) AyamTOpHblE

3aHATUS

(4acos),

B TOM yncne CamoctosaTenbHas
paboTa (4acoB)

Nexkunn CemunHapsl

Pazgen 1. Counonorusa opraHn3aumnin kak Hay4yHas UCUUNnHA: KOHUENTyanbHble
MHTepnpeTauumn n nctopuyeckoe pasnutmne 34 8 10 16

1

OnpegneneHune opraHmaaunm kak obbekTa coumonornyeckoro nccnegosanus. MNMpegmet n
3apayv coumonorum opraHndaunm 6 2 2 2

2

OcHOBHble aTanbl pa3BnTUS coumonorum opraHndauun 104 2 2

3 CCTEMHbI 1 3KONOrM4ecknin Noaxoabl B COLMONOrMn opra—HmM3aumm 6 - 2 4

4 DBONOUNS OpraHN3aumMOHHbIX CUCTEM 6 - 2 4

5

CoBpeMEeHHble TEHAEHUUN pa3BUTUS OpraHn3aunin 6 2 2 4

Pasgnen Il. BHyTpeHHsa cpena opraHunsaumi 36 4 12 20

6 OpraHusaunoHHble cTpykTypbl 10 - 2 4

7 ®opmbl opraHusauun busHeca 6 - 2 4

8 TexHonorms kak ocHoBa NocTpoeHns opraHmsaumnii. OpraHnsaumns Kak coumoTexHmyeckas
cuctema 6-24

9 OpraHusaunoHHas kynbTypa 102 4 4

10 lNepcoHan opraHndaunmn 6 2 2 4

Paszpnen lll. OpraHnsauuns n BHeWwHee OKpyXeHne

306816

11 KnueHTHas cpena opraHusauum 8 2 2 4
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12 OpraHnsaunmn B COBPEMEHHOM KOHKYPEHTHOM cpene 8 2 2 4

13 B3ammopgeincTemne opraHnsaumnm ¢ makpocoumanbHon cpenon. Muccus opraHmsaumm. 8 2 2
4

14 ®yHKUMOHMPOBAHWE OpraHM3aumnii Ha MeX AyHapoOaHOM pbiHke. 8 - 2 4

NTOIrO: 100 18 30 52

Paspen IV. Torosbii KOHTPOSb

KoHcynbTaumn. 2 4. Ha rp.
9Kk3ameH. 20 MUH. Ha CTy[.
1. KPATKOE COOEPXAHUE KYPCA

PA3LEN I. COUMONOrnsg OPIrAHU3ALINM KAK HAYUYHAS OVCLUMNNAHA:
KOHLENTYAJbHbIE MHTEP-MNPETAUMU N NCTOPUYECKOE PA3BUTHUE

Tema 1. OnpeneneHune opraHnsauum kak 06 bekTa CoLMONOrM—4ecKoro NCccneaoBaHusl.
MpenomeT 1 3apaym COLMONOrnN OpraHn3aunii.

(nekumsi — 2 4aca, ceMmHap — 2 4aca, camoctosTenbHas pabota — 2 yaca)

MoHaTue opraHusauuun. TpadnuMOoHHbIE onpeaeneHns opraHmsaumm. OpraHnsaumns Kak
uenesas rpynna. OpraHm3aums kak akocuctema. Kareropusa opraHnsauuu B
NHCTUTYLMOHANbHOM 3KOHOMUYecKon Teopun. OpraHnadanms n pbiIHOK Kak qpopMmbl
SKOHOMUYECKOWN couManbHOCTU. XapakTepuUCTUKK PbiHKA: PaBEHCTBO BCEX 3NIEMEHTOB,
onpegensiowas pofib MOHETAPHbIX OLLEHOK, XECTKOe KOHKYPEHTHOEe Havano. XapakTepucTuku
opraHusauun: Hannyne nepapxmm, BHEMOHeTapHble OLLEeHKM NOBeOeHUs noaen u
pe3ynb-TaToB AeATENIbHOCTU, NPUHUUNNANbHbIA akUeHT Ha Koonepauunio. OTnnyms
opraHu3auMoHHOro NoBeaeHns OT NoBeAeHNS B PblIHOYHOW cpefe.

«OTKpbITas» N «3aKpbiTas» NapagurMmbl B COLMONOrun opraHnadaumin. dopmmposaHve
MOJenNe OTKPbITO U 3aKPbITOM CUCTEMbI B 00LLE TEOpUN CUCTEM, MPOLLECC afanTaumm K
BHEWHEMY OKpYyXeHuto. Npobnema coxpaHeHns CTabunbHOCTK «BX04a» U «BblXO4a».
3aBMCMMOCTb BHYTPU-OPraHn3aumoHHbIX NPOLECCOB OT COCTOSIHUS BHELWHEN cpebl.
OpraHnsaunst B TpakTOBKE K/TACCUYECKNX KOHLUEMNUNA MEHEAXMEHTA U WKOJbl «4e0Be4eCKnx
OTHOLWEHWR» KaK NpuMepbl Mogenen 3akpbiTon cuctemsl. [NpnaHakyn Mogenen OTKPbITbIX
cucteMm. NpuHLMNbI aHann3a opraHmn3auunii kak oTKpbITbix cuctem. MNpobnema rpaHnl
opraHusaumm n opraHmsaum—0OHHOro NoBeaeHus.

CemuHap no teme 1: OnpeneneHne opraHm3aumm Kak 06 bekTa Counonorn-4eckoro
nccneposaHus. [peamet 1 3agaym CoLMOOrum opraHnsaumi (2 yaca)

Bonpockl cemuHapa:

1. OpraHunsauus n pbIHOK Kak ¢popMbl 9KOHOMUYECKON COLMAaNbHOCTH.

2. XapakTepuUCTUKN pblHKA: paBEHCTBO BCEX 3/1IEMEHTOB, ONpeaensaoLwWwas posib MOHETapHbIX
OLIEHOK, XeCTKOe KOHKYPEeHTHOoe Havano.

3. OpraHmsaums B TpakTOBKE KNacCUYeCKMX KOHLENUMn MeHeIXXMEeHTa W WKOb
«4e/I0BEYECKUX OTHOLWEHUI» Kak NpuMepbl MOAeNen 3aKpbITON CUCTEMBI.

4. MpwnsHakn Mmomenen oTKPbITbIX cUCTEM. [1pUHLUMNBI aHanM3a opraHmMsaunii Kak oTKpPbITbIX
CcUcTeMm.

5. MNpobnema rpaHnL, opraHM3aumm n opraHn3aLm—oHHOro NoBeAEHMS.
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Ilntepatypa:

1. Aranos, IN. B. Counonorus opraHmsauuii : y4eb. nocobue / . B. Aranos,

E. B. obpeHbkoBa, A. B. denynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. bapkos, C. A. Counonorus opraHmaaunii : y4eb. nocobue / C. A. Bapkos. - M. : 3a-Bo
MIY, 2004. — 288 c.

3. Menwwmann, O. M. Opranunsaumsa n ynpasneHue / . M. 'snwumnann. — M., 1998.

4. NBaHoBa, T. tO. Teopusi opranmsauun / T. FO. MiBaHoBa, B. N. Mpuxoabko — CI16. : Mutep,
2004. — 269 c.

5. MeckoH, M. OcHoBbl MeHeaxMeHTa / X. MeckoH, M. AnbbepT, Xenoypw ; nep. ¢ aHrn — M.:
NH®DPA-M, 2000.

6. MunbHep, b. 3. Teopusi opraHmnsauuii : yuebHuk / b. 3. MunbHep. — 4-e uag., nepepab. n
pon. —M.: UHOPA. M., 2004. — 648 c.

7. MpuroxuH, A. V. CoBpemeHHast counonorusi opranmdauuii : yuebHuk / A. U. MpuroxuH. —
M. : nTepnpakc, 1995.

8. PanyrvH A. A. BBeoeHue B MEHEIXXMEHT : COLMONOrns opraHn3aumnin n ynpasneHus /

A. A. Papyrun, K. A. PagyruH. — BopoHex, 1995.

9. PoroxwuH, C. B. Teopus opraHunzaumm / C. B. PoroxwuH, T. B. PoroxwuHa. — M. : I3a-80
«39K3ameH», 2002. — 320 c.

10. PomaHos, I1. B. Counonorus MmeHeaxmeHTta n opraHusaunia / . B. PomaHos. — PocTtoB-H/[]
: @eHuke, 2004. — 288 c.

11. Couwmonoruns opraHusauni 1 ynpaBneHns : CnoBapb OCHOBHbIX MOHATWI / cOCT. D OMEHKOB.
— CmoneHck : CI'T1Y, 2005. — 168 c.

12. ®dponos, C. C. Counonorns opraHnsaumii : y4ebHuk / C. C. ®ponos. — M. : Mainpapuku,
2001. -384 c.

13. WepbuHa B. B. Coumnonorusi opraHusauuii : cnoeapb-cnpasoyHuk / B. B. WepbuHa. — M.,
1996.

14. lLepbuHa, B. B. Coumonorus opraHmsauuii / B. B. Wepbuna // Coumnonorus 8 Poccumn. — M.,
1998.

15. WepbuHa, B. B. CounanbHble Teopun opraHmdauuii : cnosapb / B. B. WepbuHa. — M., 2000.

Tema 2. OcHOBHbIE 3Tanbl Pa3BUTUS COLMONOTM OpraHn3aunii

(nekums — 4 yaca, ceMuHap — 24aca, camocTosiTenbHas pabota — 2 yaca)

Ob6was norvka passuTnsi COLMONOrM opraHm3aunii. BaammoBnusiHne ssonioumm
OpraHM3auMOHHbIX CUCTEM U KOHLENUMi, nx onucbisatowmx. Counonorna opraHnsauunn kak
«CUHTEeTUYecKkas» Hayka.

OpraHnsaunoHHas npobnemaTnka B pamMkax Teopumn meHegxmenTa. OpraHnsaums kak o6 bekT
yrnpaBfieHns B Tpyaax TeopeTukoB MeHeax-MeHTa: ®.Y. Tennopa, A. Paions, I. Popaa, 3.
Maito, P. JlanikepTa, J1. I'blonuka, J1. Ypsuka, . Opakepa, 3. desuca, A. YeHgnepa v op.
OpraHnsauusi kak 06 bekT BHUMaHNS coUMonoroB. MNoHsATe «opraHn-3auumn» n
KaTteropuanbHbiii annapat coumnonorun. OpraHmsaunoHHas npobnematuka B paborax
knaccukoB couvonorun 9. Oiopkreiima, M. Bebepa, T. MNapcoHca, P. MepToHa, 1. Bnay, OXx.
XomaHca, A. UWoua v gp.

Ob606LweHne pe3ynbTaToB pa3snTus obLel 1 counanbHO NCMXONOrUN B paMKax COLUOIOrm
opraHm3aunii. «[loBeneHyeckune» Haykn. CTaHOB-eHe BMXEBMOPUCTCKNX MOLENel
OpraHm3aunoHHoro noseneHms. KoHuenumm rpynnoBon AMHaMUKN.

Bknap obwein Teopun cuctem n KNbEpHETUKN B pa3BUTME COLIMONOTN OpraHn3aumii.
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Pa3BuTre 9KOHOMUYECKUX U NPABOBbIX TEOPUA (PYHKLNOHUPOBAHUS OpraHn3aunii.
MHTepnpeTtaums aKOHOMUYECKNX MMNepaTUBOB B pamKax COLMONOr MM OpraHusaumni.
OTanbl pa3BMTUS OTEYECTBEHHON COLMONOrumn opraHn3aumin. Bknan oT4eCTBEHHbIX
cneumanncToB B pa3paboTKy NOHATWIA 1 METOL0B COLMONOrnM opraHmaaunii. Pabots .M.
MBywwnann, B.I'. NMoamapkosa, H.W. ITanuna, O.U. WkapaTtaHna, A.W. MNpuroxuna, A..
KpasyeHko, B.B. lWepbuHbl 1 op.

CeMmuHap no teme 2: OCHOBHble aTanbl pasBnTUa COLMONOrUn OpraHn3aLmin

(2 yaca)

Bonpockl cemuHapa:

1. OpraHusaunoHHas npobnemaTtumka B pabotax knaccukoe coumonorumn 3. Oiopkreima, M.
Bebepa, T. MNapcoHca, P. MepToHa, IN. Bnay, [ x. XomaHca, A. Wioua n ap.

2. CTaHOB—1eHNEe BUXEBNOPUCTCKMX MOAENEN OpraHn3aLMoHHOrO NOBEAEHMSI.

3. KoHuenuwmu rpynnoson AnHamMuKu.

4. Bknag 0TYECTBEHHbIX CNeunannucToB B pa3paboTky NOHATUA 1 METOA0B COLMOION N
opraHunzauunii. Pabotbl O.M. MBuwmnanm, B.I'. NMoamapkosa, H.W. NNanuna, O.W. lkapaTaHa,
AW. MpuroxwuHa, A.N. KpayeHko, B.B. WepbuHbl 1 ap.

INntepartypa:

1. Aranos, . B. Coumnonorus opraHnsauuii : y4eb. nocobue / . B. Aranos,

E. B. HobpeHbkoBa, A. B. ®enynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. Anekcuny, M. T. Couunonoruns n meHegxmeHt / M. T. Anekcud. — M., 1995.

3. Bapkos, C. A. Counonorus opraHm3aunii : y4eb. nocobue / C. A. Bapkos. - M. : 3a-Bo
MIY, 2004. — 288 c.

4. Msnwwuann, O. M. Opranunsaumsa n ynpasneHue / . M. 'snwumnann. — M., 1998.

5. MpuroxwH, A. N. CoBpeMeHHas CoLMoNnorus opraHnsauuia : yuebHuk / A. V. MpuroxmH. —
M. : nTepnpakc, 1995.

6. PanyrvH A. A. BBegeHue B MEHEIXXMEHT : COLMONOrns opraHn3aumnim n ynpasneHus /

A. A. Papyrun, K. A. PagyruH. — BopoHex, 1995.

7. PomaHos, I. B. Counonorna meHenxmeHTta n opraHnsauui / . B. PomaHoB. — PocToB-H/[], :
deHuke, 2004. — 288 c.

8. Couunonorns opraHn3aumnin n ynpaBneHuns : CnoBapb OCHOBHbIX NOHATUI / cOCT. P OMEHKOB.
— CmoneHck : CI'T1Y, 2005. — 168 c.

9. ®ponos, C. C. Counonorns opraHnzaumii : y4ebruk / C. C. ®ponos. — M. : Mainpapuku,
2001.—-384 c. : un.

10. WepbuHa B. B. Coumnonorusi opraHusauuii : cnoeapb-cnpasoyHuk / B. B. LWepbuHa. — M.,
1996.

11. lLepbuHa, B. B. Counonorus opradmsauuii / B. B. WepbuHa // Coumonorus 8 Poccumn. — M.,
1998.

12. WepbuHa, B. B. CounanbHble Teopun opraHmdauuii : cnosapb / B. B. WepbuHa. — M., 2000.

Tema 3. CUCTEMHBIN U 9KONOrMYeCKniA NOAXO0Abl B COLMONOrMN OpraHn3aunii.
(cemyHap — 2 yaca, camocTosiTenbHas paboTta — 4 yaca)

OpraHunsauums kak cuctema. BaanmosaBncuMocTb a1eMEHTOB opraHusaunun. NoHatne
COLMOTEXHMYECKON cucTeMbl. [logcmcTemsl B opraHndauunn. lNprMeHeHre MeTonoB
CMCTEMHOr0 aHanmnsaa Kk opraHvMsaunsm pasnmyHoro Tuna. OpraHusaums kak o6WwHOCTb.
EonHcTBO dhopManbHbIX 1 HedbopManbHbIX CBA3eW B opraHuadaummn. OpraHmsaums Kak
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akocucTema. MoHsATe «OpraHn3aUunoOHHON HULWW>» . DHBEPOMEHTaNUCTCKME KOHLENUUn
opraHmsauun.

CemuHap rno teme 3: CUCTEMHbIV 1 9KONIOrMYECKMIA NoAX0oAbl B COLMONOrNN OpraHusauunni (2
yaca)

Bonpocbl cemnHapa:

1. OpraHusaums kak cuctema u kak obwHocTb. B3anmMo3aBnCMOCTb 3M1EMEHTOB OpraHn3auui.

. NoHATNE CoUMOTEXHNYECKOW CUCTEMDI

. NoacncTtembl B opraHm-3aumm.

. NlpumMeHeHne MeToa0B CUCTEMHOMO aHanM3a K opraHu3aums pasnnyHoro tmna.

. EanHCcTBO (popmanbHbiX 1 HedoopMarbHbIX CBA3EW B OpraHn3aumnu.

. OpraHusaums kak skocuctema.

. NoHATNE «opraHn3aumoHHON HULWK».

. OHBEPOHMEHTANIMCTCKME KOHLEN- MM OpraHm3aumnm.

INutepatypa

1. Aranos, . B. Coumnonorus opraHnsauuii : y4eb. nocobue / . B. Aranos,

E. B. HobpeHbkoBa, A. B. ®enynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. Anekcuy, M. T. Couunonorusa n meHegxmeHT / M. T. Anekcny. — M., 1995.

3. Bapkos, C. A. Counonorus opraHm3aunii : y4eb. nocobue / C. A. Bapkos. - M. : 3a-Bo
MIY, 2004. — 288 c.

4. NBaHoBa, T. tO. Teopus opranmsauun / T. 0. MsaHoBa, B. N. Mpuxoabko — CI16. : MuTtep,
2004. — 269 c.

5. Napta, Ox. K. MeHenxMeHT : y4ebHuk / Ox. Nadpta. — M. : TIBOIOJ]

["puropsH A.®., 2002.

6. MapeHkos, H. J1. YnpasneHue coBpeMeHHON OMPMOI Npu NHTErpaLmm ¢ pbIHKOM /

H. J1. MapeHkos, B. I'l. MenbHukoB. — PoctoB-H/L] : deHukc, 2004. — 576 c.

7. MeckoH, M. OcHoBbl MeHeaxMeHTa / X. MeckoH, M. AnbbepT, Xepoypw ; nep. ¢ aHrn — M.:
NH®PA-M, 2000.

8. MunbHep, B. 3. Teopus opranmsauuii : yuebHuk / 6. 3. MunbHep. — 4-e uag., nepepab. un
non. — M.: UHDOPA. M., 2004. — 648 c.

9. MpuroxwH, A. N. CoBpeMeHHas CoLmMonormsa opraHnsauuia : y4ebHumk / A. V. NpuroxmH. —
M. : MuTtepnpakc, 1995.

10. PoroxwuH, C. B. Teopus opranusaunn / C. B. PoroxuH, T. B. PoroxuHa. — M. : 30-Bo
«9k3aMeH», 2002. — 320 c.

11. PomaHos, l. B. Counonornsa meHenxmeHTa v opraHusaunia / 1. B. PomaHos. — PocTtoB-H/[],
: ®eHuke, 2004. — 288 c.

12. Couwnonorns opraHmsauni 1 ynpaeneHus : CnoBapb OCHOBHbIX NMOHATWI / cOCT. P OMEHKOB.
— CmoneHck : CIT1Y, 2005. — 168 c.

13. ®ponos, C. C. Counonorns opraHnsaumii : y4ebHuk / C. C. ®ponos. — M. : Manpapuku,
2001. - 384 c.

14. lWeBenes, B. H. Couunonorus ynpaesneHns : yuebHoe nocobue ons BbiCWWEN WKONbI /

B. H. llesenes. — PocTtoB-H/[ : PeHuke, 2004. — 352 c.

15. WeiHnH, 3. 4. NpennprHuMaTenscTBo 1 6uaHec : y4eb. nocobue / 3. A. WelHUH. —
Poctos-H/[ : ®eHuke, 2002. — 352 c.

16. WepbuHa B. B. Counonorus opranmsauuii : cnosapb-cnpasoyHuk / B. B. WepbuHa. — M.,

0O NO O WN
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1996.
17. WepbuHa, B. B. Counonorus opraHuzaunii / B. B. Wep6buna // Counonorus B Poccuun. — M.,
1998.
18. WepbuHa, B. B. CounanbHblie Teopun opraHmdauuii : cnosaps / B. B. WepbuHa. — M., 2000.

Tema 4. 9BONIOUMS OPraHM3aLmMOHHbIX CUCTEM

(ceMuHap — 2 yaca, camocTosiTenlbHas pabota — 4 yaca)

OpraHnsauun B nomayctpuanbHom obwectee. ObwmHa Kak AOMUHU-pYoWas oopma
opraHmaauun. Tpaauumm kak HopMoobpasytowme NPUH-LMMbI NOCTPOEHWS OpraHn3aLuii.
ApMns 1 LepKOBb Kak NpuUMepbl KPYMHbIX OpraHn3aunoHHbIX CUCTEM LOMHAYCTPUaNbHOro
obwecTtBa. Cneundorka BO3LENCTBUS rocynapcTBa Ha NPoLEecc goyHKLNOHNPOBAHUS
NPOM3BOL-CTBEHHbIX OPraHn3aunini B pamkax aHTU4HOro, peoanbHOro 1 asnatckoro CTpos.
I3MeHeHNs NPUHUMNOB NOCTPOEHUS OpraHn3auunin B aNoxXy nepBo—Ha4anbHOro HaKoMnneHms
KanuTana u paHHero kanutanuama. 3HadeHvne pasgeneHus Tpyna. BnmsHue npotectaHTcKom
9TUKU Ha NPOLLECChl CO34aHNS U OYHKLUVNOHUPOBAHNS PaHHUX PbIHOYHbBIX OPraHu3auunii.
CrtaHoBneHne pbiHo4HOro obuectea B VII-XIX Bekax. TpaHcop-Mauns TpaanunoHHbIX
CTPYKTYp OpraHusauuun nponssoacTtsea. Mictopu—-yeckmne oopMbl opraHnsaumm NnpoMsBoaCTBa:
pemMecneHHas MacTepckas, Manoe NpeanpusaTre, KpynHas kopnopaums, rnobansHas
Kopnopauus. PaumoHanbHble OCHOBbI MOCTPOEHUS OPraHn3aunOHHbIX CUCTEM.
[Mpropu-TeTHOe pasBnTue KpyrnHbix KomnaHuin B koHue XIX - Hayane XX BeKoB.

CeMuHap no teme 4: 9BONIOLMSA OPraHN3auNoHHbIX CUCTEM (2 Yaca)

Bonpockbl cemuHapa:

1. OpraHusaumv B gonaycTpuanbHoM obuiecTse.

2. ObwmHa Kak 4OMUHM-PYOWAs oopMa OpraHn3aumu.

3. Tpaomuum kak Hopmoobpasyrowme NPUH-LMMbI MOCTPOEHNS OpraHM3auunii.

4. ictopu—4eckue goopMbl opraHm3aLnmm Npou3BoACTBA: PEMECNEHHas MmacTepckas, Manoe
npeanpuaTne, KpynHas kopnopauus, rnobanbHas Koprnopauus.

INutepatypa

1. Aranos, . B. Coumnonorus opraHnsauuii : y4eb. nocobue / . B. Aranos,

E. B. HobpeHbkoBa, A. B. ®enynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. Anekcuy, M. T. Couunonorusa n meHegxmeHT / M. T. Anekcny. — M., 1995.

3. bapkos, C. A. Counonorus opraHmaaunii : y4eb. nocobue / C. A. Bapkos. - M. : 3a-Bo
MIY, 2004. — 288 c.

4. Msnwwuann, O. M. Opranunsaumsa n ynpasneHue / . M. 'snwumnann. — M., 1998.

5. NBaHoBa, T. tO. Teopusi opranmsauun / T. FO. MiBaHoBa, B. N. Mpuxoabko — CI16. : Mutep,
2004. — 269 c.

6. MeckoH, M. OcHoBbl MeHeaxMeHTa / X. MeckoH, M. AnbbepT, Xenoypw ; nep. ¢ aHrn — M.:
NH®PA-M, 2000.

7. MunbHep, B. 3. Teopusi opraHmsaunii : yuebHuk / b. 3. MunbHep. — 4-e nsga., nepepab. u
non. —M.: UHO®PA. M., 2004. — 648 c.

8. MpuroxwH, A. N. CoBpeMeHHas CoLMONorus opraHnsauuia : yuebHuk / A. V. MpuroxmH. —
M. : nTepnpakc, 1995.

9. PomaHos, 1. B. Counonorns meHegxmeHTa n opranndaumii / . B. PomaHoB. — PocToB-H//L :
deHuke, 2004. — 288 c.

10. Coumonoruns opraHmsauunin n ynpaBneHus : CnoBapb OCHOBHbIX MOHATWIA / COCT. P OMEHKOB.
— CmoneHck : CI'T1Y, 2005. — 168 c.
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11. ®ponos, C. C. Counonorns opraHnsaumii : y4ebHuk / C. C. ®ponos. — M. : Mainpapuku,
2001.—-384 c. : un.

12. WemerTos, I. B. Teopus oprannsauunm : kypc nekuwmii / . B. lLemeTos., C. B. lNeTyxosa — M.
: M3n-Bo Omera-J1, 2006. — 282 c. : un., Tabn.

13. WepbuHa B. B. Coumnonorusi opraHusauuii : cnoeapb-cnpasoyHmk / B. B. WepbuHa. — M.,
1996.

14. lWLepbuHa, B. B. Coumonorus opradmsauuii / B. B. WepbuHa // Coumonorus 8 Poccumn. — M.,
1998.

15. WepbuHa, B. B. CounanbHble Teopun opraHmdauuii : cnosapb / B. B. LWepbuHa. — M., 2000.

Tema 5. CoBpeMeHHbIE TEHOEHUNN Pa3BUTUS OpraHm3aLmm

(nekums — 2 yaca, ceMnHap — 2 4aca, caMocTosTenbHas paborta — 4 yaca)

TeHaeHUMs K MMHUMU3aUmMmn KonmyecTsa paboTHMKOB NPeanpUsTMS AN NoapasneneHus.
Manoe npeanpuaTne Kak naean 9KOHOMUYeCcKor opraHmsaunin. NpuymHbl yracaHma nHtepeca
K KPYMHbIM KOpPNopaunsimM Knaccnuyeckoro tmna. Ponb 06WMHHBIX CBSI3eil B COBPEMEHHOM
manom 6usHece. VIameHeHns obwecTBeHHOro MHeHns 80-X, 90-x ro0B N0 OTHO-IWEHMIO K
ManbiM cpopmam busHeca. 3apoXaeHre 1 pa3BMTUE TEHAEHUUN K OeLeHTpannsauum
NpOn3BOLCTBA.

TeHOeHUNs K COBNAAEHUIO NPeanpuUATUAMU. 3HAYEeHNE KaMnaHuii No npmMeaTn3auumn Havana
80-x rogos B Benukobputanum n CLA. Nopa->xeHne Npogcoto30B B X KamnaHuv npoTume
coBnaneHusi. CopnaneHune kak o6 bekT1BHaAs OCHOBA COTPYAHNUYECTBA MEHEA X EPOB U
paboTHMKOB. HOoBbIE OpraHn3aumoHHble OOpPMbI pacnpeneneHns akunii cpean paboTHUKOB
komnaHum (ESOP u gp.). MpuHuun ob6s3aTeNbHOro BNaneHns akumsmMm: 4OCTOMHCTBA U
HepnocTaTkn. CTaHOBNEHNE TMOKUX OPraHn3aUmoHHbIX CTPYKTYP. «X0NMOobpasHbie» 1
ceTeBble CTPYKTYpbl. DopmManunsauns HedoopMabHbIX CBA3EM B COBPEMEHHbIX OPraHn3aLmsX.
MNpobnema B3aMmMo—3aMeHAEMOCT PABOTHNKOB M UX MPUOBLLEHHOCTM K LENSM OpraHnsaumu.
BoamoxxHble nyTu peweHus. [mbkoe cTpoeHne opMbl Kak OTBET HA MOCTOSIHHO
N3MEHAoLWEeEeCs BHEWHEE OKPYXeHMe.

PasBnTre cnctem TenekoMMyHrKauuia u ux ncnonb3osaHve B 6usHece. ViHbopmaums kak
9KOHOMMYeckas OCHOBA COBPEMEHHOro obuectsa. TeNnekoMMyHMKaLUM U HOBbIE BO3MOXHOCTH
ManblX OpraHn3aunii. SKOHOMU-HECKNE U TEXHUYECKME NPUYMHBI pasaeneHuns
(reorpadomyeckoro 1 opraHnsa-LU1MoHHOro) NPON3BOACTBA N reHepaunn naen B COBpeMeHHON
9KOHOMUKE.

CemuHap no teme 5: CoBpeMeHHble TeHOeHUMM pasBnTnsa opraHn3sauuni (2 yaca)

Bonpocbl cemuHapa:

1. PasBntme cnctem TeNeKkoOMMyHMKaLMii 1 X NCNonb3oBaHne B bsHece.

2. IHpopMaumst kak 3KOHOMMYeckasi OCHOBa COBPEMEHHOro obuiecTsa.

3. TenekoMMyHMKaLMK 1 HOBblE BO3MOXHOCTW MasblX OpraHm3aumi.

4. DKOHOMU—YECKUE N TEXHUYECKMNE MPUYNHBI pa3aeneHns (reorpadpmyeckoro u
OpraHM3aunoHHOro) NPOM3BOACTBA M reHepaumnm naen B COBPEMEHHON 9KOHOMUKE.
Ilntepatypa

1. Aranos, . B. Coumnonorusa opraHnsauuia : y4e6. nocobue / . B. Aranos,

E. B. obpeHbkoBa, A. B. denynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. bapkos, C. A. Counonorus opraHmaaunii : y4eb. nocobue / C. A. Bapkos. - M. : 3a-Bo
MIY, 2004. — 288 c.

3. Menwwmann, O. M. Opranunsaumsa n ynpasneHue / O. M. 'snwumnann. — M., 1998.
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4. NBaHoBa, T. tO. Teopusi opranmsauun / T. FO. MiBaHoBa, B. N. Mpuxoabko — CI16. : Mutep,
2004. — 269 c.

5. Nadpta, Ox. K. Teopus opraHnsaumm : y4eb. nocobue / Ox. K. lagpta. — M. : TK Benbwu,
N3n-so MNpoekT, 2006. — 416 C.

6. KpaBueHko, A. . Counonorus ynpasneHms : oyHoaMmeHTanbHblii Kypc : y4e6. nocob. ons
ctyn. sysos / A. V. KpaeyeHko, N. O. TiopuHa. — M. : Akagemunyeckun lNMpoekT ; TpukcTa, 2004.
-1136 c.

7. MapeHkos, H. J1. YnpasneHne COBpeMeHHON oMPMOi NPy MHTErpauumn ¢ pbiIHKOM /

H. J1. MapeHkos, B. Il. MenbHukoB. — PoctoB-H/L] : deHukc, 2004. — 576 c.

8. MunbHep, B. 3. Teopus opraHmsaunii : yuebHuk / 6. 3. MunbHep. — 4-e uag., nepepab. un
non. — M.: UHDOPA. M., 2004. — 648 c.

9. MpuroxwH, A. N. CoBpeMeHHas coLmMonormsa opraHnsauuia : y4ebHuk / A. V. NpuroxmH. —
M. : MuTtepnpakc, 1995.

10. PomaHos, 1. B. Couunonorua meHenxmeHta n opradmsaumnii / . B. PomaHos. — PocToB-H/[,
: ®eHuke, 2004. — 288 c.

11. Counonorns opraHmsauni 1 ynpaeneHus : CnoBapb OCHOBHbIX NMOHATWI / cOCT. P OMEHKOB.
— CmoneHck : CIT1Y, 2005. — 168 c.

12. ®ponos, C. C. Counonorns opraHnsaumii : y4ebHuk / C. C. ®ponos. — M. : Manpapuku,
2001.—-384 c. : un.

13. WemerTos, I. B. Teopus oprannsauun : kypc nekuwnii / . B. lLemeTos, C. B. lNeTyxosa — M.
: N3p-Bo Omera-J1, 2006. — 282 c. : un., Tabn.

PASLEN Il. BHYTPEHHSAA CPEOA OPIrAHU3ALINIA

Tema 6. OpraHn3aLmMOHHbIE CTPYKTYpbI

(cemyHap — 2 yaca, camocTosiTenbHas paboTta — 4 yaca)

[MpvHUMN LOMUHUPOBAHNSA PYHKLMIA HAL CTPYKTYPOM OpraHn3aumm Kak OCHOBa CTPYKTYPHbIX
npeobpa3oBaHuii. 3agaya onpeneneHns yHKLMin opraHnsauuia. MNprmeHeHne
CTPYKTYPHO-PYHKLUNOHANBHOrO Noaxona K aHannay nestenbHOCTM OpraHn3aumnii.
BbloeneHne skOHOMMYECKON 1 counanbHOM NOACTPYKTYP NPeanpuaTUs Kak UCXOOHbIA MyHKT
aHanun3a opraHM3aunoHHON CTPYKTypbl. icnonb—30BaHne 60MbWNHCTBA NtOOEN B KA4eCTBe
O13HECMEHOB, a HE YNHOBHMKOB Kak TpeboBaHMe K 9KOHOMUYECKON NOACTPYKTYpE.
Cneumnduka coum-anbHOM NOACTPYKTYPbI PasfnyHbIX NPeanpuaTUiA.

Buaobl opraHmsaumoHHbIx CTPYKTYp. AMeprkaHckas 1 poccuinckast TMnonorum
OpraHn3aunoHHbIX CTPYKTYP. [NpenmyliecTsa n HeJOCTaTKU NIMHENHbIX, OYHKLMOHABbHbIX,
NMHENHO-PYHKLUNOHANbHbBIX, ANBU3NOHANbHbIX 1 MATPUYHBIX CTPYKTYp. OpraHm3aumoHHas
CTPYKTypa u aTan XMU3HEHHOro LuMKna opraHmsauuu.

KonnyectBo CTpyKTypHbIX YpoBHEN. Mpobnema ero cokpaweHus unm yBenmnyeHms.
MNpuMeHeHe NpuHUMNa nepapxmm K NocTPoeHno 1 NpeobpasoBaHnio OpraHn3auUmMoHHOW
CTPYKTYpbl.

MoHATUE rnBKOA 1 XecTKoi CTpyKTypbl. ObecneyeHne 4eTKoro BbINO—HEHUS NPUHATbBIX
peLeHnin 1 BO3MOXHOCTU PeLleHns HeTpaanLUVOHHbIX 3a4a4 B paMkax o4HOM
OpraHn3aunoOHHON CTPYKTYpbI.

CospaHne MeXdyHKLUMOHa NbHbIX, MeXnoapasaeneH4yeckmx Konnek-TMBoB. 3anaqu,
pelwaeMble TaKMMM KONNEKTUBAMU - KOOPAMHALMS paboTbl pa3nnyHblX NoOApPa3aeNeHNi,
KOMMMIEKCHOE peLIEHNE HOBbIX 3a4a4, 0OMeH OnbITOM ynpaBneHns. 3HavyeHne KOMATETOB B
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COBPEMEHHbIX KOMMNaHnax. Hegoctatkn MeXyHKUNOHANbHbIX KONNEKTUBOB.

B0o3MOXHOCTb MOArOTOBKM 1 NPOBEPKYM By AyLMX PyKOBOASIWMNX KAAPOB B paMKax
OpraHM3aunoHHON CTPYKTypbl. Npobnema NpoaBNXeHNS KaapoB U NOCTPOEHUSI Kapbepsbl B
opraHm3aumm. HeobxoouMocTb yyactums Oyoylwmx pykoBoamTenei B pabote
MeXxrnoapasaenieH4ecknx KonnekTMeoB (KOMUTETOB).

CoueTaHne egmMHOHAYanMs n KONAernanbHOCTM NPUHATMS B OpraHn-3aumnn. HeobxoammocTb
NX pa3yMHOro cornacoBaHns. KOHKpeTHbIe NI0AM Kak OCHOBA NOCTPOEHUS OpraHn3aunoHHOM
CTPYKTYypbl. [IpMEeHeHe couMOMEeTPUYECKUX U APYrMX COLMONOrMYeCKNX METOLOB Npu
nccne-noBaHNUM HedpopmanbHON CTPYKTYpPbl KONNEKTUBA.

CeMmuHap no teme 6: OpraHnsaunoHHble CTPYKTYpbI (2 4aca)

Bonpocbl cemuHapa:

1. BO3MOXHOCTb NOArOTOBKM 1 MPOBEPKYM By AyLMX PyKOBOASIIMNX KaAPOB B paMKax
OpraHn3auMoHHON CTPYKTYpbI.

2. [pobnema NpoABMXEHNS KAaAPOB N MOCTPOEHNS Kapbepbl B OpraHnsaumu.

3. CoyeTaHve eanHoOHa4Yanmsa v KoNnernanbHOCTN NPUHATUS B OpraHn-3auunn.
HeobxoanMoCcTb Ux pasyMHOro COrnacoBaHus.

4. MprMeHeHVe COLMOMETPUYECKNX N APYrUX COLLMONOMMYECKMX METOLOB MPU UCCNe—40BaHUN
HedpopManbHOWM CTPYKTYpPbl KONNEKTUBA.

Ilntepatypa

1. Aranos, IN. B. Counonorus opraHmsauuii : y4eb. nocobue / . B. Aranos,

E. B. obpeHbkoBa, A. B. denynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. bapkos, C. A. Counonorus opraHm3aunii : y4eb. nocobue / C. A. Bapkos. - M. : 3a-Bo
MIY, 2004. — 288 c.

3. Menwwmann, O. M. Opranunsaumsa n ynpasneHue / . M. 'snwumnann. — M., 1998.

4. NBaHoBa, T. tO. Teopusi opranmsauun / T. KO. MiBaHoBa, B. L. Mpuxoabko — CI16. : Mutep,
2004. — 269 c.

5. Nadpta, Ox. K. Teopus opraHnsaumm : y4eb. nocobue / Ox. K. lagpta. — M. : TK Benbw,
N3n-so MNpoekT, 2006. — 416 C.

6. MeckoH, M. OcHoBbl MeHeaxMeHTa / X. MeckoH, M. AnbbepT, Xenoypw ; nep. ¢ aHrn — M.:
NH®DPA-M, 2000.

7. MunbHep, B. 3. Teopusi opraHmsaunii : yuebHuk / b. 3. MunbHep. — 4-e nsga., nepepab. u
non. —M.: UHOPA. M., 2004. — 648 c.

8. MpuroxwH, A. N. CoBpeMeHHas CoLMOoNorus opraHnsauunia : yuebHuk / A. V. MpuroxmH. —
M. : nTepnpakc, 1995.

9. PaityeHko, A. B. AOMUHUCTPATUBHbI MEHEOXMEHT : yyebHuk / A. B. PaitueHko. — M. :
NH®PA-M, 2010. — 416 c.

10. PoroxwuH, C. B. Teopuns opranusaumn / C. B. PoroxwuH, T. B. PoroxuHa. — M. : 30-Bo
«39K3ameH», 2002. — 320 c.

11. Couwmonorns opraHusaunii 1 ynpaBneHns : CnoBapb OCHOBHbIX MOHATWI / cOCT. D OMEHKOB.
— CmoneHck : CI'T1Y, 2005. — 168 c.

12. ®ponos, C. C. Counonorns opraHnsaumii : y4ebHuk / C. C. ®ponos. — M. : Mainpapuku,
2001.—-384 c. : un.

13. WemerTos, IN. B. Teopus oprannsauun : kypc nekuwmii / M. B. llemeTos., C. B. lNeTyxosa — M.
: M3n-Bo Omera-J1, 2006. — 282 c. : un., Tabn.

14. lWepbuHa B. B. Coumnonorusi opraHusauuii : cnoeapb-cnpasoyHuk / B. B. WepbuHa. — M.,
1996.
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Tema 7. ®opMbl opraHnsauum busHeca

(cemyHap — 2 yaca, camocTosiTenbHas paboTta — 4 yaca)

dopMmbl opraHnzaumm busHeca B 3aBMCMMOCTU OT MacwTaboB AenoBbix onepaunii. dakTopsl,
orpaHuymsaiowme pasmep 1 cqepy gesTenbHocTy npeanpuaTtus. ictopnyeckne n
3aKoHo4aTe NbHble TPaauLMKN B Perynm—poBaHMm oopm opraHnsaumnm 6usHeca CoBpeMeHHble
TEeHIAeHUMn B opraHmaaumm busHeca.

NHaueuayanbHoe, YacTHoe npeanpuHumatensctso (MBOKDJT). Macw-Tabbl HacTHbIX
npeanpuATUA. PbIHOYHbIE HAWW MHAVBMOYANbHOrO NpeanpuHMaTenbcTBa. OKOHOMMYeckas
cBoboa 1 sKOHOMMYEecKasi OTBETCTBEHHOCTb NpeAnpuHUMaTens Kak Bnagenbla qupMmbl.
Pernctpauns n Hanoroo6noxeHne 4acTHOro 6uaHeca B pasnuyHbIX CTpaHax.
ToBapuwecTBo. [NonHoe ToBapmwecTso. MNpuYnHb BO3HMKHOBEHUS TOBapuwecTB. [Npobnema
B3aVMOOTHOLLEHNIA NAPTHEPOB. YCNOBKSA yCrnewHo paboTbl TOBapMLWECTB. ToBapuLLeECTBA 1
napTHePCTBA B aHr 10CaKCOHCKOM cucteMe npaea: obwee n pasnnyuns. Cneundgmka
yrnpaBfieHYecKnx OTHOWEHWI B ToBapuwecTsax. [1penmylectseHHble cpepbl NPUMEHEHUS
ToBapuwecTB. ToBapuMWECTBO HA BEPE MU KOMMaH-AMTHOE TOBapuecTBo. [oHATHne
rNaBHOro NapTHepa. SKoHoMMYeckas PyHKUMS KOMMaHAMTUCTOB. OCHOBHblE NPobnembl
ToBapuwecTB. PacnpeaeneHne npmbbinn. Bo3aMoXHOCTM BbIxO4a N3 TOBAPULLECTB.
O61wwecTBO C OrpaHNyYeHHON OTBETCTBEHHOCTbID. OCOBEHHOCTU NCTOPU—YECKOrO Pa3BmUTUS
NpPaBoOBON U 9KOHOMNYECKOW KaTeropumn «orpaHU4YeHHon oTBeTcTBEHHOCTU». OO0 B
€BPOMNencKo-KOHTMHEHTaNbHOW TPpaauunmn perynmposaHus npeanpuHuMaTenscrea.
MexaHuambl ynpasnexHus OOO.

AkumonepHoe o6wectBo. OAO n 3AO. AKUMOoHepHbIA kanutan. OcCobEeHHOCTN 9KOHOMNYECKON
N ynpaBneH4Yeckom ponm akumoHepa. AKLMoHepHoe, ynpaeneHve. CoBeT AMPeKTOpOB.
HabniopgatenbHblili coBeT B [[epMaHny B pamMkax TPEXCTYNeHYaTol MOAENN YyNPaBIeHNS.
MNpobnema B3aMMOOTHOWEHWA MEHEXEPOB U akLMOHEPOB. BO3MOXHOCTU hrHaAHCU—pOBaHMSA
AO. CTpyKTypHble n3MeHeHus koprnopauuin. CnvaHue n pasgeneHne Koprnopawmn.

KoHr namepaTuBHblii 6U3HeC.

Koonepartue kak cpopma opraHusaumm busHeca. Victopuyeckoe pa3suTue KoonepaTrBoB.
CouwmanucTnyeckmne NPUHUMMNbLI NOCTPOEHMS POpPM opraHnsauun busHeca. BoamoxHocTu
NCMNoNb30BaHMS KoonepaTuaa kak oopmbl OpraHn3auny busHeca B COBPEMEHHbIX YCNIOBUSX.
CemunHap no teme 7: dopmbl opraHusauum busHeca (2 vaca)

Bonpockl cemuHapa:

1. MHaomBmayanbHoe, YyacTHoe npeanpuHumatenscteo (MBOKOJ).

2. Tosapviwectso. [lonHoe ToBapuLecTBO.

3. ObLwecTBO C OrpaHNYeHHOM OTBETCTBEHHOCTbIO.

4. AkumoHepHoe obwecTteo. OAO n 3A0.

5. Koonepatums kak ¢oopma opraHusaumm busHeca.

INutepatypa

1. Aranos, . B. Coumnonorus opraHnsauuii : y4eb. nocobue / . B. Aranos,

E. B. HobpeHbkoBa, A. B. ®enynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. Anekcuy, M. T. Couunonorusa n meHegxmeHT / M. T. Anekcnd. — M., 1995.

3. bapkos, C. A. Counonorus opraHmaaunii : y4eb. nocobue / C. A. Bapkos. - M. : 3a-Bo
MIY, 2004. — 288 c.

4. NBaHoBa, T. tO. Teopus opranmsauun / T. 0. MsaHoBa, B. N. Mpuxoabko — CI16. : MuTep,
2004. — 269 c.

5. Napta, Ox. K. MeHenxmeHT : yuebHuk / Ox. K. Nadpta. — M. : NBOKON
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["puropsH A.®., 2002. — 264 c.

6. Nacpta, Ox. K. Teopus opraHmnsaumm : y4yeb. nocobue / Ox. K. lagpta. — M. : TK Benbw,
N3a-so lNpoekT, 2006. — 416 C.

7. MapeHkos, H. J1. YnpasneHne cCOBpeMeHHON oMPMOiA NPy MHTErpauumn ¢ pbiIHKOM /

H. J1. MapeHkos, B. Il. MenbHukoB. — PoctoB-H/L] : deHukc, 2004. — 576 c.

8. MeckoH, M. OcHoBbl MeHeaxMeHTa / X. MeckoH, M. AnbbepT, Xenoypu ; nep. ¢ aHrn — M.:
NH®PA-M, 2000.

9. MunbHep, B. 3. Teopus opranmsaunii : yuebHuk / 6. 3. MunbHep. — 4-e uag., nepepab. n
non. — M.: UHDOPA. M., 2004. — 648 c.

10. PoroxwuH, C. B. Teopuns opranusaunn / C. B. PoroxuH, T. B. PoroxuHa. — M. : 30-Bo
«9k3aMeH», 2002. — 320 c.

11. Couwmonorns opraHmsauni 1 ynpaeneHus : CnoBapb OCHOBHbIX NMOHATWI / cOCT. P OMEHKOB.
— CmoneHck : CIT1Y, 2005. — 168 c.

12. ®ponos, C. C. Counonorns opraHnsaumii : y4ebHuk / C. C. ®ponos. — M. : Manpapuku,
2001. -384 c. : un.

13. WeiHnH, 3. 4. NpennprvHuMaTenscTBo 1 6uaHec : yueb. nocobue / 3. A. WelHUH. —
Poctoe-H/[ : ®eHuke, 2002. — 352 c.

14. lWemerTos, I. B. Teopus oprannsauun : kypc nekuwnii / . B. lLemeTos, C. B. [NeTyxosa — M.
: U3pn-Bo Omera-J1, 2006. — 282 c. : un., Tabn.

Tema 8. TexHoNOrmsa Kak 0OCHOBa NOCTPOEHMS opraHu3daumin. OpraHmsaums Kak
coumoTexHmyeckas cuctema

(cemuHap — 2 yaca, camocTosiTenlbHas pabota — 4 yaca)

lMoHATHe onepaLnoHHOM cucTeMbl opraHudauun. [NpoekTHas onepaun-oHHas cuctema.
MenkocepuinHoe npon3soacTBO. KpynHocepuinHoe, MacCcoBOE NPOM3BOACTBO, HEMPEPbIBHOE
Npon3BoACTBO. MrHOBEeHHbIe, NOCPeAHNYECKME U UHTEHCUBHbIE TexHONornm (L. TOMNCOH).
TexHo-norus kak cTpykTypoobpasytowmii pakTop. 3aBUCMMOCTb NPOCTPAHCT-BEHHOIO
MOCTPOEHNS OpraHn3aumnii OT Tmuna TEXHOMOr UK.

MoHATUE 30 PEKTUBHOCTM ONEepPaLMOHHOM CMCTEMbI opraHm3aummn. Npobnembl onpeneneHus
appekTuBHOCTU. Byxrantepckas n coumanbHO-aKOHOMMYECKasa NHTepnpeTaunm
agopekTnBHOCTU. MNonbiTKM yyeTa By aylmx BO3IMOXHOCTEN opraHn3aumm npu onpeneneHmm
90 PEKTUBHOCTH.

BoamoxxHocTn nepenayn texHonorun. CobCcTBEHHOCTb Ha TexHonoruto. MNoHaTne
MHTENNeKTyanbHol cobCcTBEHHOCTU. ABTOPCKOE NPaBo, NaTeHT, NPOMbIWNEHHbIA 06paseL,
«know-how». ToBapHble Mapku 1 ToBapHble 3HakK. TpeboBaHus, NpeabaBASEMbIE K
TOBapHOMY 3Haky. Perncrpaumsa ToBapHbIX 3HAKOB. YCNOBUS NMULEH3VNOHHBIX COrnaleHui.
dpaHyan3uHr. Cneunguka passnTusa opraHn3aunm Ha OCHOBE KOHTPAKTHbIX OTHOLEHWIA.
CouwmanbHble Npobnembl, CBA3aHHbIE C OCYLWECTBNEHNEM NPON3BOA-CTBEHHbIX NPOLIECCOB B
COBPEMEHHbIX OpraHm3aunsx.

CeMmuHap no teme 8: TexHONorns Kkak oCHoBa NocTpoeHns opraHnsaunin. OpraHnsanms Kak
coumoTexHmyeckas cuctema (2 yaca)

Bonpockl cemuHapa:

1. Bo3MOXHOCTM nepenayn TeXHONOrMmn, COBCTBEHHOCTb Ha TEXHONOMMIO. MOHSATUE
MHTENNeKTyanbHol cobCTBEHHOCTU. ABTOPCKOE NPaBo, NaTeHT, NPOMbIWNEHHbIA 0bpaseL,
«know-how». ToBapHble Mapku 1 TOBApPHblE 3HAKW.

2. YcnoBusa NMUEH3NOHHbIX COrnaweHunia.
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3. ®paHyanauHr.

4. CoumanbHble NPo6neMbl, CBA3aHHbIE C OCYLLECTBIEHNEM NPOM3BOA-CTBEHHbIX MPOLECCOB B
COBPEMEHHbIX OpraHM3aumnsX.

INnutepatypa

1. Aranos, . B. Coumnonorus opraHnsauuii : y4eb. nocobue / . B. Aranos,

E. B. HobpeHbkoBa, A. B. ®enynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. Anekcuny, M. T. Couunonorusa n meHegxmeHT / M. T. Anekcnd. — M., 1995.

3. Bapkos, C. A. Counonorus opraHm3aunii : y4eb. nocobue / C. A. Bapkos. - M. : 3a-Bo
MIY, 2004. — 288 c.

4. NBaHoBa, T. tO. Teopus opranmsauun / T. 0. MiBaHoBa, B. N. Mpuxoabko — CI16. : Mutep,
2004. — 269 c.

5. Nacpta, Ox. K. MeHenxmeHT : yuebHuk / Ox. K. NadgpTta. — M. : NIBOKON

[MpuropsH A.®., 2002. — 264 c.

6. Nacpta, Ox. K. Teopus opraHmnsaumm : yueb. nocobue / Ox. K. lagpta. — M. : TK Benbw,
N3a-so lNpoekT, 2006. — 416 C.

7. KpaBueHko, A. V. Coumonorusa ynpaBneHus : doyHaaMeHTanbHblil Kypc : y4eb. nocob. ans
ctyn. By3os / A. V. KpaBueHko, N. O. TiopuHa. — M. : Akagemunyeckuin MNMpoekT ; TpukcTa, 2004.
-1136 c.

8. MapeHkos, H. Jl. YnpaBsneHne coBpeMeHHOn PUpMOil Npu HTEerpaumm ¢ pbIHKOM /

H. J1. MapeHkos, B. . MenbHukoB. — Poctos-H/[, : ®eHukc, 2004. — 576 c.

9. MeckoH, M. OcHoBbl MeHeaxMeHTa / X. MeckoH, M. AnbbepT, Xenoypw ; nep. ¢ aHrn — M.:
NH®DPA-M, 2000.

10. MunbHep, B. 3. Teopusi opraHnsauuii : yuebHuk / b. 3. MunbHep. — 4-e uag., nepepab. n
non. —M.: UHO®PA. M., 2004. — 648 c.

11. PomaHos, I1. B. Counonorus meHeaxmeHTta n opraHusaunia / . B. PomaHos. — PocTtoB-H/[],
: @eHuke, 2004. — 288 c.

12. Counonorns opraHusauni 1 ynpaBneHns : CnoBapb OCHOBHbIX MOHATWI / cOCT. D OMEHKOB.
— CmoneHck : CI'T1Y, 2005. — 168 c.

13. WeBenes, B. H. Counonorus ynpaenexus : y4ebHoe nocobve Ons BbiCWER WKonbl /

B. H. Wesenes. — PocTtos-H[, : ®eHukc, 2004. — 352 c.

14. WeiiHuH, 3. 4. MNpeanpuHUMaTenbcTBo 1 6usHec : y4eb. nocobuve / 3. S. WenHnH. —
Poctos-H/[ : ®eHunkc, 2002. — 352 c.

15. WemeTos, I. B. Teopus opraHnsauun : kypc nekuwmii / M. B. lemeTos., C. B. lNeTyxosa — M.
: M3n-Bo Omera-J1, 2006. — 282 c. : un., Tabn.

Tema 9. OpraHnsaLmoHHas KynbTypa

(nekums — 2 yaca, ceMnHap — 4 4aca, camoctosTenbHas pabota — 2 yaca)

lMoHATUe opraHn3aunoHHOM KynbTypbl. [parmMaTnyecknin 1 oeHoOMeHO—10r n4ecKnin Noaxoabl
K onpeneneHnio opraHn3aunoHHON KynbTypbl. Y POBHW OpraHM3aunoHHON KynbTypbl: BUOUMbIE
PErynaTopbl, U3MepseMble LLEHHOCTW, 6a30Bble NPeanonoXeHns. Hopmbl 1 LeHHOCTH
opraHn3a-LUMOoHHOM KynbTypbl. icTopuyeckasi 06ycnoBneHHOCTb OpraHM3aunoHHON Ky nbTypbl.
Cneumndomyeckme 4epTbl OPraHn3aLNOHHON Ky NbTypbl COBPE—MEHHOIO POCCUMIACKOro bruaHeca.
OpraHnsaumnoHHas KynbTypa 1 MakpokynbTypHas cpena, BAUSHNE HaunoHanbHbIX U
pernoHanbHbIx oakTopos. Cneuunduka npowuecca coumanmsaunm Kak nprodieHmns K
OopraHu3aunoHHON KynbType.

Tunonornm opraHN3aunoHHOM KynbTypbl. TUNONOrNN OpraHn3a—LUUOHHbIX KYNbTyp B
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KOHTEKCTEe ConocTaBneHnst HaumoHanbHbix 6uaHec-kynbTyp (Y. Oyum, . Xogpwrene, M. JI3iiH n
Ox. OnctedaHo). Knaccugpu-kaumsa opraHnsaumnoHHbix kynbtyp C. Xanau. Npobnema
ynpaBneH4YeCckmnx OCHOBaHWUI Ans Knaccugomkaumm opraHn3aunoHHbIX KYbTyp.
OpraHnsaumnoHHas KynbTypa Manoro n cpegHero 6usHeca. OBWMHHOCTb Kak YyepTa
OpraHM3aunoHHON KynbTypbl. BbICTpble peakummn Ha n3MeHeHne okpyXxeHus. MNpobnembl
camocToATeNnbHOCTU 1 prucka. OTpaxeHne peHoOMeHa pbIHOYHOIO pUCKa B OPraHmM3aumOHHbIX
KynbTypax.

OpraHnsaumnoHHas KynbTypa KpynHbix koprnopauuii. Heobxoaumas goopmanmsauns
MEXXJIMYHOCTHbIX OTHOWEHWA. BHewHne atpubyTbl OpraHn-3aunoHHO KYNbTYpbl: TMMH,
NO3YHrun, hopma, CTaHaapTbl 0OWEHNS.

PassuTre opraHmsaumoHHoOM KynbTypbl. POnb OCHOBaTens opraHv-3aumm B npouecce
CTaHOBJIEHMS ee KyNbTypbl. DTanbl pa3BnuTUa opraHn-3aLmm n U3MeHeHus B
OpraHM3aunoHHON KynbType. OpraHn3aunoHHoOe pa3BnTue Kak LeneHanpaBneHHbIA NpoLece
N3MEHEHNS HOPM N LIEHHOCTEN KOMNaHUN.

YnpasneHue opraHn3aunoHHOM KynbTypon, ee pasnnyHbiMA YPOBHAMM, BOSMOXHOCTb
ynpaeneHns KynbTypoi. KynbTypoobpasyrowmin KOHTEKCT NaTeHTHbIX OYHKLIWIA
ynpaBneH4yeckux peweHnii. Heob6xoanMMoCTb AMarHOCTMKM OpraHM3aunOHHON Ky b Typbl.
NHdbopmmposaHue, Bocnv—TaHne, paamkanbHoe pedopMnpoBaHne Kak MetToabl UBMeHeHUs
KyNbTypbl KOMMAHUN.

CemuHap no teme 9: OpraHmsaumnmoHHas KynbTypa (4 vaca)

Bonpocbl cemuHapa:

1. OpraHm3aunoHHas KynbTypa Manoro n cpeaHero busHeca.

2. OpraHusaumoHHas KynbTypa KpynHblX Kopriopawuunii.

3. Passuntne opraHnsaumoHHON KynbTypbl.

4. YnpaBneHvne opraHu3aumoHHON KyNbTYpOW, ee pa3nnyHbiMM YPOBHSMU, BO3MOXHOCTb
yrnpasneHuns Ky b TYpPOW.

5. KynbTypoobpasyrowmini KOHTEKCT NaTeHTHbIX (OYHKLMIA yNpaBneHYeCcKX PeLLEHNIA.

6. Heo6x0aMMOCTb ANarHOCTUKN OpraHn3aumMoHHOM Ky NbTypbl 1 AMAarHOCTUYECKE METObI.
7. HdbopmmpoBaHme, BOCNU-TaHWe, paavkanbHoe pedpopMnpoBaHne Kak MetToabl U3MEHEHUS
KyNbTypbl KOMMaHUN.

Ilntepatypa

1. Aranos, IN. B. Counonorus opraHmsauuii : y4eb. nocobue / . B. Aranos,

E. B. obpeHbkoBa, A. B. denynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. Anekcuny, M. T. Couunonormns n meHegxmeHt / M. T. Anekcuny. — M., 1995.

3. bapkos, C. A. Counonorusi opraHmaaunii : y4eb. nocobue / C. A. bapkos. - M. : 3a-Bo
MIY, 2004. — 288 c.

4. 'Bmwmnann, . M. OpraHmnzauusa n ynpasnenune / . M. 'Bnwmnanun. — M., 1998.

5. KamepoH, K. [lnarHoctuka n nameHeHne opraHnsaunoHHom kynbtypsl / K. KamepoH, P.
KyuHH ; nep. ¢ aHr. Moga pea. N. B. AHppeesoii. — CI16. : Mutep, 2001. — 320 c. : nn.

6. PaitueHko, A. B. AOMAUHUCTPATUBHbIA MEHELXMEHT : y4ebHuk / A. B. PainueHko. — M. :
NH®PA-M, 2010. — 416 c.

7. Pe3nuk C. [. OpraHnsaunoHHoe nosefeHue : y4ebHuk / C. [l. Pe3Huk. — 2-e uag., nepepad.
n gon. — M. : UHOPA-M, 2009. — 430 c.

8. PomaHos, . B. Counonorua meHenxmeHta n opradmsaumm / 1. B. PomaHos. — PocToB-H/ [ :
®deHunke, 2004. — 288 c.

9. CnuBak, B. A. KopnopatusHas kynbtypa / B. A. Cnusak. — CI16. : MNMutep, 2001. — 352 c. :
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nn.
10. Couwnonoruns opraHmsauni 1 ynpaeneHus : CnoBapb OCHOBHbIX NMOHATWI / cOCT. P OMEHKOB.
— CmoneHck : CIT1Y, 2005. — 168 c.

11. ®ponos, C. C. Counonorns opraHnsaumii : y4ebHuk / C. C. ®ponos. — M. : Manpapuku,
2001.—-384 c. : un.

12. lWeBenes, B. H. Couunonorus ynpaesneHns : yuebHoe nocobue ons BbICWWEN WKONbI /

B. H. lesenes. — PocTtoB-H/[ : PeHuke, 2004. — 352 c.

Tema 10. lNepcoHan opraHnsaumm

(nekums — 2 yaca, ceMnHap — 2 4aca, caMocTosTenbHas paborta — 4 yaca)

3Ha4YeHne ynpasneHns nepcoHanoM 415 yCnewHoro oyHKUMOHN-POBaHNS OpraHn3aunii B
COBpPEMEHHbIX yYCnoBusx. TeopeTuyeckne noaxonpl K ynpasneHno TpyLoBbiMA pecypcami
oupMbl. IameHeHne dpyHKUMIA cny X6 ynpaBneHus NepcoHanom B POCCURCKNX OpraHn3aLusix.
lMnaHupoBaHue nepcoHana: CyWHOCTb N METOAbl. 3aBUCMMOCTb MaHOB MO NepcoHany ot
NPOM3BOLACTBEHHbIX MnaHoB. Cneunguka cTpaTern—4eckoro u Tekywero nnaHMpoBaHus B
pamkax ynpasneHunsi nepcoHanom.

PaboTta opraHmsaumm Ha pbiHKe TPyLoBbIX pecypcoB. OnpeaenexHve TeHaeHUNiA
coLManbHO-9KOHOMNYECKOro pas3BuUTUS, 0KasblBaIOWNX BIMSHNE HA COCTOSIHME pbiHKa Tpyaa.
PekpyTmpoBaHMe KaHONMAATOB Ha BakaHTHble OMXHOCTU. Cneunduka peknambl 1 nabnmk
pyvneiwH3 kak MeTonoB Habopa nepcoHana. KoHTakTbl OpraHnsauum ¢ NocpefHuKamm
(Bup>xamu Tpyna, areHTCTBaMu No PeKpyTUPOBAHUIO U TPYAOYCTPONCTBY) HA PbiHKE TPYLOBbIX
pecypcos.

OT160p kappos. MeTonbl oT6opa kaapos. OueHka TPyaoBOW AesaTenb—HOCTU. MeToabl OLEHKM
TpynoBson geatenbHocTn. OueHka Tpyna v onpefeneHne BosHarpaxaeHus.
KoHCcynbTaumoHHble (PYHKLNN OLLEHKN TPYLOBOW OEATENbHOCTL.

Passutume nepcoHana. Obyyatowme TexHonormn. Meton potaumn. Mooenv BepTUKanbHOro u
ropu30HTaNbHOro pocTa. YnpasneHue kapbepoit paboTHUKOB. B3auMHbI y4eT noTpebHocTei
NPON3BOACTBA W XENaHWn YenoBeka B MPoLEeCCe NNaHnpoBaHns kapbepbl. OCOOEHHOCTY
Kapbepbl pabOTHUKOB B AELIEHTPANN30BAHHbIX KOMMAHUSIX.

CemuHap no teme 10: lNepcoHan opraHusaumu (2 yaca)

Bonpocbl cemuHapa:

1. PaboTa opraHm3aumm Ha pbiHKe TPyLOBbIX PECYPCOB. PekpyTMpoBaHue KaHanaaToB Ha
BakaHTHbIE OONIXHOCTMW.

2. Cneundpuka peknambl 1 Nabnunk puneiiwH3 kak MeTonoB Habopa nepcoHana.

3. KoHTakTbl opraHmsauuy ¢ nocpegHukamu (bupxamm Tpyaa, areHTcTBamm no
PEKPYTUPOBAHNIO N TPYLOYCTPONCTBY) HA PbIHKE TPYLOBbIX PECYPCOB.

4. OT60p 1 MeToObl 0TOOPa Kaapos. OueHka Ux TPyAoBOM AesiTeNb-HOCTU. MeToabl OLEHKM
TPYOOBOWN AeATEeNbHOCTN.

5. B3auMHbIii y4eT noTpebHOCTEn NPON3BOACTBA M XENaHWn YenoBeka B npoLecce
nnaHmpoBaHms kapbepbl. OcOBeHHOCTU Kapbepbl PABOTHNKOB B AELIEHTPaNN30BaHHbIX
KOMMaHUsIX.

INutepatypa

1. Aranos, . B. Coumnonorus opraHnsauuii : y4eb. nocobue / . B. Aranos,

E. B. HobpeHbkoBa, A. B. ®enynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. bapkos, C. A. Counonorusi opraHmaaunii : y4eb. nocobue / C. A. bapkos. - M. : 3a-Bo
MIY, 2004. — 288 c.
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3. MBuwwnann, . M. OpraHmnzauusa n ynpasnenune / . M. 'Buwmnanun. — M., 1998.

4. EropwwuH, A. . OcHOBbI ynpaBneHns nepcoHanom : yyeb. nocobue nns sy3os /

A. . EropwuH. — 2-e n3a. nepepab. n gon. — M. MH®PA-M, 2008. — 352 c.

5. Marypa M. L. Mownck n ot6op nepcoHana / M. V. Marypa. — 3-e nag., nepepab. n gon. —

M. : OO0 «XypHan «YnpasneHne nepcoHanom», 2003 — 304 c.

6. MeHenxMeHT : yuebHuk ons By3oB / nod pead. M. M. Makcumuosa, M. A. Komaposa. — 2-e
n3a., nepepab. n pon. — M. : OHUTU-OAHA, EonHeTBo, 2002. — 359 c.

7. My3blueHko B.B. YnpasneHve nepcoHanom. Jlekumn : yyebHuK ons cTyn. BbiCl. y4eb.
3aseneHuii / B. B. MyabiyeHko. — M. : Akagemus, 2003. — 528 c.

8. PaitueHko, A. B. AOMUHMCTPATUBHbI MEHELXMEHT : yuyebHuk / A. B. PainueHko. — M. :
NH®PA-M, 2010. — 416 c.

9. Pe3Huk C. [1. OpraHnsaumnoHHoe noseneHue : yuebnuk / C. [. Pe3Huk. — 2-e uag., nepepad.
n gon. — M. : UH®PA-M, 2009. — 430 c.

10. CnuBak, B. A. OpraHnsaunoHHoe noseneHne n ynpasneHne nepcoHanom /

B. A. Cnusak. — CI16. : MuTtep, 2000.

11. YnpaBneHvne nepcoHanom oraHmnsaumu : y4ebHuk / nog pea. A. 4. KnbaHosa. — 2-e nsa.,
nepepab. n gon. — M. : iHdppa-M, 2003. — 638 c.

12. ®ponos C. C. Coumonornsa opraHnsaumii : y4ebHuk / C. C. ®ponos. — M. : Mapaapuiku,
2001. — 384 c. : vnn.

PA3LOEN IlIl. OPI AHN3AUNA N BHELWWHEE OKPY XEHUE

Tema 11. KnneHTtHag cpefa opraHmsaumm

(nekums — 2 yaca, ceMnHap — 2 4aca, caMocTosTenbHas paborta — 4 yaca)

MoHaTue knueHTa. KnneHTol 1 nocpenHukK. MNocpenHukn kak knmeHTbl. OcobeHHOCTH
PbIHOYHOrO NoBedeHus nokynarens. PaunoHanbHble N HepauMoHanbHble MOTUBbI MOBEAEHUSI.
BnnsHue coumanbHO-KYNbTYPHOro OKPYXEHUs Ha NOBEAEHME K/IMEHTA.

PedepeHTHble rpynnbl. Jlngepbl MHEHWIA. Y4YeT crneumukm KNMeHTHON cpedbl Npu
paspaboTke cTpaternm KoMnaHun. MpuHATME KNMEHTOM peLleHnst O MOKYrKe.
MapkeTunHrosas ctpatugukauns obuwectsa. Boicwnid, cpeoHWn 1 HU3WKIA Knaccsl.
OcobeHHocTn noBeneHns knaccoB. CerMeHTUpoBaHmne pbiHKa. MpuHUMNbI BblAeNeHUS
CErMeHTOoB, MONNTMKA PUPMbI MO OTHOWEHWIO K Pa3/INYHbIM CErMEHTaM pblHKA.

KomnaHwus n Topryrowme opraHnsaumn. Buabl TOproBan n ToproebiX opraHmsaunii. 9BooLms
mMeTonoB npogax B XIX-XX B. TpaamumoHHas Toprosns. CoumanbHO-3KOHOMUYecKas ponb
MENKON TOProBAn. 3Ha4eHne KPYnHbIX TOProBbIX OPraHN3aumnini B COBPEMEHHbIX YCNOBUAX.
Ponb npopasua. MapwaHoansuHr. Y4yeT coumanbHbliX MMNepaTBoB B TOProBOW MONUTUKN
oVpMbl. 3HAYEHME Pa3BUTUS CUCTEM TENEKOMMYHUKAUWA NS TOProBw.

CemuHap no teme 11: KnueHTHas cpena opraHusaumm (2 yaca)

Bonpocbl cemuHapa:

1. KoMnanua v Topryrowmue opraHnsaunn. Buabl TOprosnm n Toproebix OpraHnsaunii.

2. 9sonouns metogos npodax B XIX-XX B.

3. TpaonumoHHasa TOprosns U coLmanbHO-9KOHOMUYECcKasi Ponb MeNKOoW TOProBun.

4. 3Ha4YeHme KPYnHbIX TOProBbIX OPraHN3aumnini B COBPEMEHHbIX YCNOBUSX.

5. MapwaHganauHr.

6. YueT coumanbHblX MMNEpaTBOB B TOPrOBOW MNONUTUKN (PUPMBI.

INutepatypa
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1. Aranos, . B. Coumnonorus opraHnsauuii : y4eb. nocobue / . B. Aranos,

E. B. HobpeHbkoBa, A. B. ®enynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. Anekcuny, M. T. Couunonormns n meHegxmeHt / M. T. Anekcud. — M., 1995.

3. Bapkos, C. A. Counonorus opraHmaaunii : y4eb. nocobue / C. A. Bapkos. - M. : 3a-Bo
MIY, 2004. — 288 c.

4. Msnwwuann, O. M. Opranunsaumsa n ynpasneHue / . M. 'snwumnann. — M., 1998.

5. Nagpta, Ox. K. MeHenxMeHT : yuebHuk / Ox. K. NadgpTta. — M. : MBOKON

MpuropsiH A.®., 2002. — 264 c.

6. lonatuHa, H. B. Coumonorusa mapkeTtuHra : y4eb. nocobue / H. B. JlonatuHa. — M. :
Akapemunyeckun NpoekT, 2005. — 304 c.

7. MapeHkos, H. J1. YnpasneHvue coBpeMeHHOn donpmMoir Npu MHTerpauum ¢ pbiHKoM /

H. J1. MapeHkos, B. . MenbHunkos. — Poctos-H/[, : ®eHukc, 2004. — 576 c.

8. MeckoH, M. OcHoBbl MeHeaxMeHTa / X. MeckoH, M. AnbbepT, Xenoypw ; nep. ¢ aHrn — M.:
NH®DPA-M, 2000.

9. MunbHep, b. 3. Teopusi opraHmnsauuii : yuebHuk / b. 3. MunbHep. — 4-e uag., nepepab. n
non. —M.: UHO®PA. M., 2004. — 648 c.

10. PaityeHko, A. B. AODMUHMCTPATUBHBIA MEHEOXMEHT : y4ebHuk / A. B. PaliyeHko. — M. :
NH®PA-M, 2010. — 416 c.

11. PomaHos, I. B. Counonorus meHeaxmeHTta n opraHusaunia / . B. PomaHos. — PocTtoB-H/[],
: ®PeHunke, 2004. — 288 c.

12. Coumonoruns opraHmsauunin n ynpaBneHus : CnoBapb OCHOBHbIX MOHATWIA / COCT. P OMEHKOB.
— CmoneHck : CI'T1Y, 2005. — 168 c.

13. WeiHuH, 3. 4. NpennprvHuMaTenscTBO 1 6u3Hec : y4eb. nocobue / 3. A. WelAHUH. —
Poctos-H/[ : ®eHunkc, 2002. — 352 c.

Tema 12. OpraHmsauumn B COBPEMEHHOM KOHKYPEHTHOW cpene

(nekumsi — 2 4aca, ceMmHap — 2 4aca, camoctosTenbHas pabota — 4 yaca)

MoHsiITMe KOHKypeHTa. MHOXEeCTBEHHOCTb MHTEepNpeTaumnii NOHATUS «KOHKYPeHT». MNpobnema
onpeneneHns KOHKYPEHTOB ANns opraHn3auunun. [oHsaTne ToBapoB-3aMeHUTENEN.

MeToabl 1 NPUHLMMbLI UCCNeaoBaHNs KOHKYPEHTOB. AHaNn3 NpPSMoni 1 KOCBEHHOW
NHdopMaumn. BoisBneHns ckpblTbix HamepeHui. MNMonnTtrka «nXxXmnBom OTKPOBEHHOCTN».
KoHkypeHTHble cTpaterun. CUMMETPUYHbIE N aCUMMETPUYHbIE peakunn. Y4YeT nonmTukm
KOHKYPEHTOB B MpOLiecce cTpaTtermyeckoro nnaHnposaHuns. CueHapHble nnaHbl pasBmTus
opraHu3aumm. 3aBUCMMOCTb COCTOSIHUS KOHKYPEHTHO 6opbbbl OT TMNa pbiHKa. YucTtas,
MOHOMONNC—TMUYECKAS, ONIMIONONNCTNYECKAs KOHKYPEHUMS. 3aBUCMMOCTb KOHKYPEH- LMK OT
cTagmm 3KOHOMUYECKOrO LMKIa. 9Tan XU3HEHHOro unkna Kak paktop, onpeaenstowmnin
napameTpbl KOHKYPEHTHOW 60pbbbl. KOHKYpeH-LMs B ToBapHOW NonnTuku. LieHoBas
KOHKypeHUms. KOHKYpeHUust B TOProBoi nonntuke. KoHKypeHuust B pekname n nabnmk
PUNENLLHS.

Otpacnesas cneundounka KOHKypeHunn. NMoHATne «kBasn-KOHKYPEHTHbIX» OTpacnen.
KoHKypeHUunsa n pblHOYHaa nHgppacTpykTypa. [NogaepxaHne KOHKypeHUMn Kak 3agaya
rocynapctea. OKOHOMUYECKME OrpaHNYEHMS MPUHLUMUMOB KNAaCCUYeCKOoN KOHKYPEHTHON 60pbObl
B COBPEMEHHbIX YCNOBUSX.

CemuHap no teme 12: OpraHnsaunm B COBPEMEHHOM KOHKYPEHTHOW cpefe (2 yaca)
Bonpocbl cemuHapa:

1. KOHKypeHTHble cTpaTernm n cueHapHble nnaHbl pasBuUTUS OpraHn3aumnm.
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2. KoHKypeHuus n pbiHOYHas nHppacTpykTypa.

3. MNonpepxaHne KOHKYpeHUMn Kak 3adada rocygapcrea.

4. DKOHOMMYECKME OrPaHNYeHUst NPUHLMUMOB KACCUYECKOM KOHKYPEHTHOM 60pbObl B
COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX.

Ilntepatypa

1. Aranos, . B. Counonorus opraHmsauuii : y4eb. nocobue / . B. Aranos,

E. B. obpeHbkoBa, A. B. denynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. Anekcuny, M. T. Couunonoruns n meHegxmeHt / M. T. Anekcuny. — M., 1995.

3. MBaHoBa, T. tO. Teopus opranmsauun / T. KO. MBaHoBa, B. L. Mpuxoabko — CI16. : Mutep,
2004. — 269 c.

4. bapkos, C. A. Counonorusi opraHmaaunii : y4eb. nocobue / C. A. bapkos. - M. : 3a-Bo
MIY, 2004. — 288 c.

5. MBuwwnann, . M. OpraHmnzauusa n ynpasnenune / . M. 'Buwmnanun. — M., 1998.

6. Tacpta, Ox. K. MeHenxmeHT : yuebHuk / Ox. K. NadgpTta. — M. : NBOKON

[MpuropsH A.®., 2002. — 264 c.

7. NacpTa, Ox. K. Teopusa opraHunsauunm : y4eb. nocobue / O x. K. Jlacpta. — M. : TK Benbu,
N3a-so lNpoekT, 2006. — 416 C.

8. lonatumHa, H. B. Coumnonorusa mapkeTtuHra : y4eb. nocobue / H. B. JlonatuHa. — M. :
Axkapnemunyeckui NpoekT, 2005. — 304 c.

9. MapeHkoB, H. J1. YnpasneHne coBpeMeHHON ONPMO Npu NHTErpaLmm ¢ pbIHKOM /

H. J1. MapeHkos, B. Il. MenbHukoB. — PoctoB-H/L] : deHukc, 2004. — 576 c.

10. MeckoH, M. OcHoBbl MeHeaxMeHTa / X. MeckoH, M. AnbbepT, Xenoypu ; nep. ¢ aHrn — M.:
NH®PA-M, 2000.

11. MunbHep, B. 3. Teopus opraHmsauuii : yuebHuk / 6. 3. MunbHep. — 4-e usg., nepepab. n
non. — M.: UHDOPA. M., 2004. — 648 c.

12. PapgyruH A. A. BBeneHue B MEHEXMEHT : COLMONOrns opraHnsaunin n ynpasneHuns /

A. A. Pagyrun, K. A. PagyruH. — BopoHex, 1995.

13. PoroxwuH, C. B. Teopuns opranusaunn / C. B. PoroxuH, T. B. PoroxuHa. — M. : 30-Bo
«9k3aMeH», 2002. — 320 c.

14. PomaHos, l. B. Counonorunsa meHenxmeHTa n opraHusauwnia / 1. B. PomaHos. — PocTtoB-H/ ],
: ®eHuke, 2004. — 288 c.

15. Couvnonoruns opraHusauni 1 ynpaeneHus : CnoBapb OCHOBHbIX NMOHATWI / cOCT. P OMEHKOB.
— CmoneHck : CIT1Y, 2005. — 168 c.

16. WeiHnH, 3. 4. NpennprvHuMaTenscTBO N 6uaHec : y4eb. nocobue / 3. A. WelHUH. —
Poctoe-H/[ : ®eHuke, 2002. — 352 c.

17. WemerTos, I. B. Teopus oprannzauun : kypc nekuwnii / . B. lLemeTos, C. B. [NeTyxosa — M.
: U3pn-Bo Omera-J1, 2006. — 282 c. : un., Tabn.

Tema 13. B3anmogeincteme opraHnsaumm ¢ MmakpocoumanbHom cpeno. Muccus opraHnsaumm
(nexums — 2 yaca, cemuHap — 2 4yaca, caMocTosiTenbHas pabota — 4 yaca)

CoBpeMEeHHbIN MUP Kak MUp opraHmn3aunin. MopanbHO-LEHHOCTHbIE acnekTbl 3KOHOMUYECKOro
NoBeAEHNS OpraHn3aumnin n 6usHec-kynbTypsl. MNpuHuMn «pacta sunt servanda». 9Tnyeckune
acrnekTbl NpeanpuHM-MaTenbCTBa B Nepuo nepeoHavyanbHOro HakonneHns kanuTtana.
OTHO-WeEeHNe K NpeanpuHMMATENSM B Pa3BUTbIX PbIHOYHbIX 0bwecTBax. CounanbHas
OTBETCTBEHHOCTb NpeanpuHumatens. CywHOCTb 1 3HaYeHne 6naroTBOPUTENbHOM
NeATeNbHOCTU. DKOHOMUYecKas apPEKTUBHOCTb 1 MOpasibHas OTBETCTBEHHOCTb
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npennpuHnuMaTenscTea. CounanbHO OTBETCTBEHHbIV U 9KONOrMYECKUA MEHEOXMEHT.
SromcTnyeckme MoTMBbI U OOWECTBEHHbIE (DYHKLUN NPeanpUHU-MaTens. Stmyeckume
npobnembl «HEBMAOMMOWR Pykn pbiHKa». Ponb rocy—aapcTBEHHbIX, 0OWECTBEHHbIX U
obpasoBaTenbHbIX MHCTUTYTOB B (DOPMUPOBAHNM NPELNPUHNMATENBCKON 3TUKN.
KopnopaTtusHas atuka. lNMpouecchbl B3aumonencTeust busaHec-kynbtyp. NoHMMaHme
HauMOHaNbHbIX N KYNbTYPHbIX 0COOEHHOCTE Kak 3anor yCnewHon 4esTenbHOCTH rnobanbHbIX
KOMMaHui.

OpraHnsauus u cBa3u ¢ 06LWeCTBEHHOCTbIO. ACMEKTbI CO34aHUS NOMOXMUTENBHOrO MMMAXa
opraHmaaumn. PrHaHcMpoBaHWe KynbTypHbIX 1 06pasoBaTenbHbIx Nporpamm. CrnoHcopckas
NeATeNbHOCTb.

CeMmuHap no teme 13: BaammogencTemne opraHnsaumm ¢ MakpocoumanbHon cpenon. Muccus
opraHusdaumu (2 yaca)

Bonpocbl cemuHapa:

1. KopnopatusHas aTtuka.

2. MNpoueccobl B3anMoaencTems OMsHec-KynbTyp.

3. OpraHunsaums v cBa3un ¢ 06WeCTBEHHOCTbIO. ACNEKTbI CO34aHMS MONOXUTENbHOMO NMUAXA
opraHvsauuu.

4. dUHaHCNPOBAHNE KYNbTYPHbIX U 06pa3oBaTebHbIX MPOrpamM.

5. CnoHcopckas nesaTenbHOCTb OpraHnu3aumnii.

INutepaTtypa

1. Aranos, . B. Coumnonorus opraHnsauuia : y4eb. nocobue / I. B. Aranos,

E. B. HobpeHbkoBa, A. B. ®enynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. Anekcuy, M. T. Couunonorusa n meHegxmeHT / M. T. Anekcny. — M., 1995.

3. Bapkos, C. A. Counonorus opraHmaaunii : y4eb. nocobue / C. A. Bapkos. - M. : 3a-Bo
MIY, 2004. — 288 c.

4. Msnwwuann, O. M. Opranunsaumsa n ynpasneHue / . M. 'snwumnann. — M., 1998.

5. Nagpta, Ox. K. MeHenxMeHT : yqebHuk / Ox. K. NadgpTta. — M. : MBOKON

MpuropsiH A.®., 2002. — 264 c.

6. Nadpta, Ox. K. Teopus opraHnsaumm : y4eb. nocobue / Ox. K. lagpta. — M. : TK Benbw,
N3n-so MNpoekT, 2006. — 416 C.

7. NonatuHa, H. B. Couunonorust mapkeTuHra : y4yeb. nocobue / H. B. NlonatuHa. — M. :
Akapemunyeckun NpoekT, 2005. — 304 c.

8. MapeHkos, H. Jl. YnpasneHne coBpeMeHHOn PUpMOiil Npu HTEerpaLmm ¢ pbiHKOM /

H. J1. MapeHkos, B. I. MenbHukoB. — Poctos-H/[, : deHukc, 2004. — 576 c.

9. MeckoH, M. OcHoBbl MeHeaxMeHTa / X. MeckoH, M. AnbbepT, Xenoypw ; nep. ¢ aHrn — M.:
NH®PA-M, 2000.

10. MunbHep, B. 3. Teopusi opraHnsauuii : yuebHuk / b. 3. MunbHep. — 4-e uag., nepepab. n
non. —M.: UHO®PA. M., 2004. — 648 c.

11. MpuroxwuH, A. N. CoBpeMeHHas coLMonorms opraHnsaunia : yuebruk / A. V. MpuroxmH. —
M. : nTepnpakc, 1995.

12. PomaHos, I1. B. Counonorus meHeaxmeHTta n opraHusaunia / . B. PomaHos. — PocTtoB-H/[]
: @eHuke, 2004. — 288 c.

13. Coumonoruns opraHmsauunin n ynpaBneHus : CnoBapb OCHOBHbIX MOHATWIA / COCT. P OMEHKOB.
— CmoneHck : CI'T1Y, 2005. — 168 c.

14. dponos, C. C. Counonorns opraHnsaumii : y4ebHuk / C. C. ®ponos. — M. : Mainpapuku,
2001.—-384 c. : un.
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15. WemeTos, I. B. Teopus oprannsauun : kypc nekuwmii / . B. lemeTos., C. B. lNeTyxoea — M.
: U3n-Bo Omera-J1, 2006. — 282 c. : un., Tabn.

Tema 14. ®yHKUMOHNPOBAHNE OpraHn3aunini Ha MeX dyHapoOHOM pbiHKE

(cemuHap — 2 yaca, camocTosiTenlbHas pabota — 4 yaca)

MoHaTne mexayHapoaHoro 6usHeca. [MprymHbl Bbixoga KOMMNaHuin Ha 3apybeXHble PbIHKK.
OpraHnsaumnoHHble (PopMbl BbIXxOAa Ha BHELWHME PbIHKU. DKCNopT. MiHBecTMumMn. KOHTpakTHble
B32VMMOOTHOLLEHWS.

MoHATUE MHOrOHAUMOHANbHOM, TPaHCHAUMOHaNbHOW, rnobanbHoi koMnanuun. MNpuHLMnbI
pasmelleHns nponssoacTea. [lnaHnpoBaHne MeXxayHapoaHbIX ornepauuni.

PacnpeneneHne BNacTHbIX MOHOMOYMIA B MHOrOHaUMOHabHbIX koMnaHusx. MNpobnema
BbibOpa MecTa Ans NPUHATUS pelleHniA. Ponu LeHTpanbHOM wrab-kBapTmpbl U ounmanos B
npouecce pa3paboTky PyHKLUMOHaNbHbIX cTpaTeruii B obnactu mapketuHra, HAOKP,
PMHaHCMPOBAHWS, UHBECTULNIA, TPYLOBbIX PECYPCOB.

OpraHn3aumnoHHble CTPYKTYPbl MHOrOHALMOHAbHbBIX KOMNAaHWUiA. Pa3sutne rubkux un
aTapXmMYecknx CTpykTyp. MonHomMouns punmanos n npeactaBmTenscTs. Mpobnems
pasneneHunsi CobCTBEHHOCTN, NPUOLINN, OTBETCTBEHHOCTU MEX LY OMAnanammn 1 LEHTPOM.
KoHTponb B MexayHaponHoMm buaHece. MNMpobnembl oueHkn onnuana n ero pykoBoanTens.
KpuTtepumn oueHkun. MeTonbl 1 oopMbl KOHTpoNS. MNpobnembl oT4eTHOCTU. Heobx0amMMoCTb
KOHTPONS Ka4ecTsa nNpu peann3aumm NMUEeH3NOHHbIX N opaHYan3nHroBbIX COrnaleHun.
Kapbepa MeHeaxepa B MHOrOHaUMOHaNbHOW komnaHum. MNpobnembl nepemMeLLeHus
ynpaeneHues. lMoarotoeka n obecneyeHre ahPEKTMBHbIX NepemMelleHmnin. Bonpocsl
3apaboTHOI NnaThbl U KOMNEHcauuii Npy nepesoae paboTHMKA N3 CTPaHbl B CTPaHy. dTanbl 1
HanpaBNeHNs Kapbepbl B MEXAyHAPOAHOM BM3Hece.

CemuHap no teme 14; @yHKUMOHMPOBAHNE OpraHn3auunini Ha MeXayHapoOHOM pbiHKe (2 Yyaca)
Bonpockbl cemuHapa:

1. MeToAbl 1 OOPMbI KOHTPONS B MEXAYHAPOAHOM buaHece. Mpobnembl 1 KPUTEPUM OLLEHKM
dovnvana n ero pykosogutens.

2. Heobx0aMMOCTb KOHTPO/S KAaYecTBa Npu peanusaunn NULEH3UNOHHBIX 1 opaHYai3nHroBbIX
cornaweHun.

3. Kapbepa MeHenxepa B MHOroHauMoHanbHON KOMNaHU.

4. [pobnembl NnepemMelLeHNs ynpaBneHLes.

5. MoarotoBka n obecnevyeHne 3 PEKTUBHbIX NEPEMELLEHNIA.

6. OTanbl U HaNpPaBNeEHMS Kapbepbl B MeXAyHapoaHOM buaHece.

Ilntepatypa

1. Aranos, . B. Counonorus opraHmsauuii : y4eb. nocobue / . B. Aranos,

E. B. obpeHbkoBa, A. B. denynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. Anekcuny, M. T. Couunonorns n meHegxmeHt / M. T. Anekcuny. — M., 1995.

3. bapkos, C. A. Counonorusi opraHmaaunii : y4eb. nocobue / C. A. bapkos. - M. : 3a-Bo
MIY, 2004. — 288 c.

4. 'Bmwmnann, . M. OpraHmnzauusa n ynpasnenune / . M. 'Bnwmnanun. — M., 1998.

5. Napta, Ox. K. MeHenxmeHT : y4ebHuk / Ox. K. NadgpTta. — M. : NBOKON

[MpuropsH A.®., 2002. — 264 c.

6. NacpTa, Ox. K. Teopus opraHmnsaumm : y4yeb. nocobue / Ox. K. lagpta. — M. : TK Benbw,
N3a-so lNpoekT, 2006. — 416 C.

7. KpaBueHko, A. V. Coumonorusa ynpasneHus : doyHoaMeHTanbHblil Kypc : yy4eb. nocob. ans
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ctyn. By3os / A. V. KpaBueHko, N. O. TiopuHa. — M. : Akagemundeckuin MNMpoekT ; TpukcTa, 2004.
-1136 c.

8. MapeHkos, H. J1. YnpasneHne coBpeMeHHOn PUpMOii Npu HTEerpaumm ¢ pbIHKOM /

H. J1. MapeHkos, B. . MenbHukoBs. — PocTtos-H/[, : deHukc, 2004. — 576 c.

9. MunbHep, b. 3. Teopusi opraHmnsauuii : yuebHuk / b. 3. MunbHep. — 4-e uag., nepepab. n
pon. —M.: UHOPA. M., 2004. — 648 c.

10. MpuroxwuH, A. N. CoBpeMeHHas cCoLmMonorms opraHnsaunia : yuebruk / A. V. MpuroxmH. —
M. : nTepnpakc, 1995.

11. PomaHos, I. B. Counonorus meHeaxmeHta n opraHusaunia / . B. PomaHos. — PocTtoB-H/[],
: @eHuke, 2004. — 288 c.

12. Counonorns opraHusaunii n ynpaBneHns : CnoBapb OCHOBHbIX MOHATWI / cOCT. dOMEHKOB.
— CmoneHck : CI'T1Y, 2005. — 168 c.

13. ®ponos, C. C. Counonorns opraHnsaumii : y4ebHuk / C. C. ®ponos. — M. : Mainpapuku,
2001.—-384 c. : un.

14. lWepbuHa B. B. Coumnonorusi opraHmusauuii : cnoeapb-cnpasoyHuk / B. B. WepbuHa. — M.,
1996.

V. YHEBHO-METO ONYECKOE OBECIEYHEHNE KYPCA

MNepeyeHb NPUMEPHbBIX KOHTPObHBIX BOMPOCOB U 3a4aHniA NS CaMOCTOSTENbHOM paboThi:
1. CpaBHUTE OpraHM3aumio U pbIHOK Kak ABe pasnnyHble (0OPMbl SKOHOMUYECKOW
counanbHOCTU NPUMEHUTENBHO K NpoLeccaM PecTpykTypu3aunm MHPPacTpyKTYPHbIX
oTpacnein (eCTeCTBEHHbIX MOHOMOJWIA) - 3NEeKTPO3HEPTreTUKN, XENEe3HOLOPOXHOro
TpaHc—-nopTa, UHAYCTPUM CBSA3N U TENEKOMMYHUKaLINIA.

2. B 4yeM 3aknioyaoTCs pasnuunsa Mexay opraHvmsauunen kak OTKpbl-TOW 1 3aKPbITOM
cuctemon?

3. lNoyeMy B COBPEMEHHbIX YCNOBUSAX YaCTO BO3HMKAET BOMNPOC O rpaHuuax opraHmsaumm?
Kakue B 3TOM cnyyae nofnpasymeBaroTCs rpaHnLbl — doopmasibHble nn peanbHblie?

4. CywecTByIOT N rmbpnaHble OOPMbl CTPOEHNS CoLManbHbIX B3aMOLENCTBMIA MEX Y
opraHusaumnen n pbiHKkoM? Ecnu cywecTBytoT, KakoBbl OHN?

5. lNpoBeanTe cpaBHUTENbHbBIA aHANN3 HOPMATUBHOMO U CUTYaUMOH—HOrO NOAXOL0B
NPUMEHNTENbHO K KOHKPETHbBIM SIBNIEHWSM U MpoLLeccaM B opraHmsaunm (CTpykTypam,
dOyHKUMSM, YNpaBIeHUIO MOTMBaUVen, nMaepcTey v ap.)

6. PackponTe crneumduky opraHmsaumm (Npon3soaCcTBEHHON U HEMPOWU3BOLCTBEHHOW) Kak
CUCTEMbl N 3KOCUCTEMbI.

7. OxapakTepuayinTe cneunturky NccnenoBaHnin opraHn3aLmnoHHblX Npobnem B Havane
Hawero cToneTuns.

8. PackponTte nHTerpatmnsHbIi xapaktep qoOpPMMpOBaHNS COLMO-IOrMN OpraHn3aLmnin Kak
Hay4YHOW OMCLMMNNNHBI 1 061acTN 3HAHKS.

9. KakoBbl 0COBEHHOCTY CTAHOBNEHNS coLmMonormm opradusaumin B Cosetckom Cotose u
Poccun?

10. OxapakTepusymnte crneumunky pyHKLNOHMPOBAHMSA U Pa3BUTUS OpraHn3aunii B
JONHOYCTpUanbHYHO anoxy.

11. Kakme nameHeHms npomnsownmn B NPON3BOACTBEHHbIX OpraHm3aLm-sx B npowuecce
NCTOPUYECKOrO CTAHOBNEHMS PbIHOYHbIX OTHOLWEHUIA?

12. C 4eM CBSA3aHO OOMVMHUPOBAHMNE KPYMHbIX OpraHn3auunii 61opokpa—TUYeCcKoro Tmna B
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obwecTBe KoHUa XIX-nepBoi nonoBmHbl XX BB.?

13. Kakum 06pa3om pasBnTme CUCTEM TENEKOMMYHUKALNA UBMEHSET CTPOEHNE N OYHKLUMNN
COBPEMEHHbIX OpraHmM3aunin?

14. KakoBbl npenmyLlecTsa 1 HefocTaTkn passnTus npuHumMna?

15. CoBnageHns npeanpuaTnsMm 1 y4actus B Npubblnsix B YyCNOBUSIX COBPEMeEHHO Poccnn?
16. KakoBbl NpnymHbl BYpHOro pa3smTns Manoro 6usHeca v Manbix OpraHn3aurMoHHbIX (OOPM B
pamMkax KpynHbiX Kopnopauui B pa3BuTbix cTpaHax koHua XX seka?

17. B yem 3akno4aloTca NpenMywecTBa n HegoCcTaTky Hambonee 4YacTo BCTPEYatOLWNXCS
OpPraHM3aunOHHbIX CTPYKTYP NPeanpuaTuin?

18. Kakum 06pa3om aTan XM3HEHHOro LMKNa opraHnsauum onpenenseT Hambonee

9P PEKTUBHYIO OPraHN3aunNOHHY CTPYKTYpY?

19. Ha30BUTE OCHOBHbIE COBPEMEHHbIE TEHAEHUUN Pa3BUTUSA U TpaHC—~dopmaunm
OpraHn3aumOoHHbIX CTPYKTYP KPYMHbIX KOpropaLmi.

20. Kak cooTHocAaTCa dhopMmanbHasa n HedpopmanbHas CTPYKTYpbl opraHmsaumm?

21. Ha kakunx ocHOBaHMsSIX OCYLECTBNSAETCS BbIOOP hopMbl opraHu-3aunm busHeca?

22. KakoBbl NepcrnekTnBbl passmMTus TOBAPUILECTB B HaWen cTpaHe?

23. B yem otnmumne OOO ot 3A0?

24. MMepeuncnute npenmywecTsa n HegocTaTkm 06 beaNHEHNIA KOMNAHWIA.

25. OxapakTepuaylite TEXHONOIMIO Kak CTPyTypoobpasyowmnii doakTop B npouecce
NOCTPOEHNS opraHn3aumni.

26. YTo nprnobpeTtaeT opraHnsauus, pa3BnBasicb Npu NoMoLWmM NNLEH3NOHHBIX 1
opaH4Yan3nHrOBbIX COrNaleHnn?

27. OxapakTepusyiiTe Hambonee 3Ha4UMble coumnanbHble NPobnembl, CBSI3aHHbIE C Pa3BUTUEM
COBPEMEHHOW TEXHONOrMM — B YaCTHOCTW, aBToMaTmu3aumen n passnTmem
TeNEeKOMMYHUKaLMA?

28. Kaknm 06pasom NposBsoTCS pasnnyns B OpraHM3aumoHHbIX KynbTypax KOMNaHui B
npouecce Nx CNNaHUS?

29. Ha3oBnTe MakpoKynbTypHbIE AeTEPMUHAHTbI OPraHN3aLMOHHOr0 NOBEAEHUS.

30. Kak MOXHO ynpaBnaTb pa3BMTUEM OPraHU3aLMOHHOM KynbTypbl? OxapakTtepuayinTte
OCHOBHbI€ CNOXHOCTW npouecca TpaHcgop—-Mauum KynbTypbl oMPMbI.

31. Ha3oBnTE OCHOBHbIE OT/IMYUTENIbHbIE YEPThbl MAPKETUHra Ha pbiHKE TPYO40BbIX PECYPCOB.
32. B yem 3aknioyaeTcs opraHm3aLmoHHas cneumguka MmexaHu3moB ynpaBneHns Kapbepon n
NNaHMpoBaHMs Kapbepbl?

33. OxapakTepusyinTe 6a30Bble NPUHLUNMBI «PALNOHANBHOr0» U «I'YMaHUCTUYECKOr0»
NOAXOA0B K yNpaBNeHWio NepcoHanom komnanmmn. Kakoi 13 Hux B Hanbonblein mepe
npuemMnemM B HacToslee BpeMs A5 POCCUACKUX NPpeanpuaTnin?

34. PackponTe cneunduky nosefneHns nokynarens B npouecce NpUHATUS peweHmns o
nokynke. Kakumu cpencrteamm obnagaet opraHMsauns ons BO3LENCTBUS HA CBOMX
NOTEHUManbHbIX KIMEHTOB HAa KaXAOM U3 3TUX 3TanoB?

35. MpoaHannuanpyinTe OTANYNS MAPKETUHIOBOWN CTpaTmdgmkaumnm obwectsa 0T KNaccoBoi
CTPYKTYpPbl B MHTEpPNpeTaumnmn obwei counmonorum, CTaTUCTUKN, SKOHOMUYECKOW TEOPUMN.

36. B uem 3akntovaeTcs opraHmsaumoHHas cneumguka ToproBbix, KOMMEPYECKUX
npeanpuaTnin? KakoBbl COBPEMEHHbIE HAMPaB—NEHNS PA3BUTUS ONTOBOWN 1N PO3HUYHOW
Toprosnn?

37. OxapakTepuaylite 3Ha4eHne KOHKYPEeHTHOM 60pbbbl ANs pasBuTUst opraHusauun. Kakmm
06pas3oM BANSET BUL PbIHKA N CTENEHb 0XECTOYEHHOCTM KOHKYPEHLUMN BINSET HA
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ynpaBneH4yeckme ocobeHHOCTN opraHn3aummn?

38. Kaknmn metogamm nonb3yeTcs pykOBOACTBO OpraHvM3auny Ans aHannaa ctpaTerum CBomx
KOHKYPEHTOB?

39. B 4eM 3aknoyaeTcs opraHM3aumnoHHas cneunduka NnpeanpusaTmin, 4EACTBYIOWNX B
KBa3U-KOHKYPEHTHBIX (MHPPACTPYKTYPHbLIX) OTpacnsax?

40. Ha30BUTE OCHOBHbIE aCMeKTbl COLMaNbHOM OTBETCTBEHHOCTM NPEANPUATUS B
COBpPEMEHHOM obLecTBe.

41. KaknM aneMeHTbl KynbTypbl HAPOAO0B 0Ka3biBaOT BO3AENCTBNE HA 3TMYECKME
COCTaBNSIOWMNE CTAHOBNEHNS N OYHKLIMOHMPOBAHWS OpraHn3aumnin?

42. OxapakTepusyinte oTNndYnTENbHbIE 0COOEHHOCTM KOPNOPATMBHON CTpaTermm
coumanbHO-0TBECTBEHHOIO MAPKETMHTra.

43. OxapakTepusyinTe 6a3oBble OpraHM3auUnOHHbIE (POPMbI BbIXOAA KOMMAHWI Ha BHELWHME
PBIHKW.

44. Kak pacnpenenstoTcsa BNacTHble NONHOMOYUS B oMpMax, AEACT-BYIOWMNX BO MHOMMX
cTpaHax? Ha3oB/MTe OCHOBHblE OpraHn3auu-OHHble MeXaHN3Mbl MPEAO0TBPALLEHNS
KOHMIMKTOB MEX Yy LIeHTPanbHbIM PYKOBOACTBOM M PYKOBOAUTENSIMUA HALMOHANbHbBIX
nonpasaeneHuia.

45. KakoBa cneumguka kapbepbl paboTHMKOB B MHOrOHaUMOHaNbHOM KoMnaHun? Hasosute
Hanbonee 3Ha4MMble NPO6EMbI YyIpaBIEHUS NEPCOHANOM B POCCUIACKMX domnmnanax
3apybexHbIX orpM.

MNpumMepHas TemaTunka pedpepartos, KypcoBbix paboT:

1. OpraHmsaumm Bo B HeNneranbHON 3KOHOMMKE - POCCUIACKMIA 1 3apyBeXHbI OnbIT.

2. OpraHmsaumu B NOCTUHAYCTPUANBbHYIO 3MOXY.

3. VICTOYHMKM 1 NOCNeacTBUS CTPYKTYPHbIX Npeobpa3oBaHunii B 3anafHbiX KOMMaHMAX
1980-90-x ronos.

4. DKonornyeckmne acnekTbl OpraHM3aunOHHOro NoBEAEHMS.

5. MoXun3HeHHbI Haem B opraHmn3aunsx. OCobeHHOCTU OpraHn-3aLMoHHOro NOBEAEHNS B
YCNOBUSX NOXWU3HEHHOr0 HarMa.

6. PYHKUMOHNPOBAHNE OpraHM3aumnii B yCnoBusx rnobanbHom KOHKYPEHLUN.

7. ®HaAHCOBO-MPOMbILWNEHHbIE rPpynnbl B Poccrm kak 0cobblii TMN opraHn3aummn: xapakTepHble
4yepTbl, NPenMyLlecTsa N HefoCTaTKN.

8. OcobeHHOCTM (OYHKLIMOHMPOBAHUS dopaYan3nHroBbIX OpraHn3a-Lmnin. BoaMoxHble MeToabl
BO34ENCTBNSA HA NapTHEPOB Mo BU3Hecy.

9. OcobeHHOCTM CTAHOBEHMS 1 PA3BUTUS OpraHM3aunii CETEBOro MapKeTuHra.

10. CoumanbHble, KyNbTypHblE Y MPaBOBble COCTABNSAWME OPraHn3a-LUMOHHOI0 NOBEAEHMS B
MeXayHaponHoM BuaHece.

11. Bospencrteme MHOroHaumMoHanbHbIX KOMMaHWI Ha counanbHO-3KOHOMUYECKME NPOLECCHI B
OTAENbHbIX CTpaHax. [pobnemMaTnka COBPEMEHHbIX OMCKYCCUIA, MOCBAWEHHbIX (0EHOMEHY
rnobanmsauum.

12. OCOBEHHOCTM 3TMYECKMX NMPUHLMMOB (OYHKLMOHMPOBAHUS opraHma3aunii B EBpone n Asuu.
MeToabl NpeononeHns KynbTypHbIx 6apbepos.

13. OcobeHHOCTU peannaaumm NPUHLMMNOB COUNanbHOM OTBETCTBEHHOCTH
6u3Hec-opraHn3aunii B pa3nnyHbix OTPacNsaxX 9KOHOMMKE (DaHKOBCKOM M CTPaxOBOM LenNe,
MWLWEBON 1 NErko NPOMbIWIEH—HOCTM, aBTOMOBUNeCTpoeHun, cdepe ycnyr n ap.)

14. IHCTPYMEHTbI BO34ENCTBUSA OpraHM3aunii Ha NoTpebuTenbckoe NnoBeneHme.
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15. ['ocypapcTBeHHbIE OpraHM3aunmn Kak KJiMeHTbl KOMNaHWi.

16. OCOBEHHOCTM OpraHM3aLUMOHHON KyNbTYpPbl COBPEMEHHbBIX POCCUIACKMX KOMMAHWIA.

17. XW3HEHHbIN LMK OpraHn3auunm u npouecc TpaHcopmaunm opraHn3aumnoHHbIX CTPYKTYP.
18. VIHTerpaumoHHble npouecchl B opraHnsauun. MNpuHumnsl 1 MeToabl KoopanHaumm
pas3nnyHblX 3N1EMEHTOB OpraHn3aLUMOHHON CUCTEMDI.

19. Oco6eHHOCTM (PYHKLIMOHMPOBAHMS U Pa3BUTUS OpraHn3aumnin B cqoepe yenyr.

20. lNoHsATNE COLMOTEXHNYECKOM CUCTEMbI. TEXHONOrMYeCcKme 1 ryMaHnTapHble UMnepaTmnebl B
npoLiecce CTaHOB/IEHNS N Pa3BUTUA OpraHu3auui.

21. ®eHoMeH pyKOBOLCTBA N DEHOMEH NuaepcTea: aPPEKTUBHOCTb U CTWU/Ib PYKOBOACTBA.
22. OpraHunsaumoHHas KynbTypa, ee OCHOBHble 31eMEHTbI (Ha NpYMepe KOHKPETHOMN
opraHusaumm).

23. CoBpeMeHHble (hakTopbl BHYTPEHHEN U BHELWHEN Cpelbl, Bnusaowme Ha a0 ek TUBHOCTb
PYHKLMOHNPOBAHNA OpraHmM3aumu.

24. OpraHm3aumnoHHble U3MEHEHMS, ynpasieHne HOBOBBEOEHNSIMA B OpraHu3aumnm.

25. BaxHelwmne npuHLMNbl KaapoBoi nonuTtuku. NpodeccrnoHanbHas MObUIb—HOCTb.

Bonpochbl kK ak3aMeHy no kypcy «Coumonorms opraHndaumii»:

1. Ocob6eHHOCTN NOBEAEHNS MHANBUAYANbHBIX KNMEHTOB OPraHn3aunu.

2. [NpeomeT 1 3agaym CoLMONOrnm opraHn3awmin.

3. OcHOoBHbIe 3Tanbl Ppa3BUTUS COLMONOTM OpraHn3aunn ee CBA3b C Teopuen opraHnsaunn.
Bo3HMKHOBEHME HAy4YHOro Noaxoaa K U3y4eHuo opraHn3aumnia.

4. OpraHmsaums n pblIHOK Kak qoOpMbl 9KOHOMUYECKOW COLMabHOCTMU.

5. MNoHATMe TpaHCaKUMOHHBIX N3OePXeK kak 0CHOBa 00 bSICHEHMS
coumanbHO-3KOHOMUYECKOro 3Ha4YeHnsa opraHnaasmi.

6. eueHTpanmsauns ynpasneHns COBPEMEHHbIMU OPraHn3aLmnsMn: NPUYNHbLI U CNeacTBus.
7. Pa3Butue ceTel TeNneKoOMMyHMKaumii Kak ocCHoBa npeobpasoBaHuii B
B6U3Hec-opraHn3aumsx.

8. YuacTue B npubbinsax kak COBPEMEHHbI METOL yNpaBaeHns OMPMOiA.

9. MNpouecc nHTepHaunoHanmaauum busHeca n rnobannaaumm KOHKYpPeHLMN.

10. 3HayeHne manbix popm Br3Heca B 9KOHOMKKE KoHUa XX - Hadana XXI Beka.

11. MNMpeobpasoBaHusi CTPYKTYp yrnpaBneHnsi B COBPEMEHHbIX KOMMaHUSIX.

12. Buabl opraHn3aumoHHbIX CTPYKTYP.

13. [loHATME MexaHMYeCcKOom N OpraHMyeckon Modernen opraHmsaumnm

14. OpraHnsaumoHHas KynbTypa: XxapakTepucTukn, aN1eMeHTbl, yPOBHMW.

15. YnpaBneH4yeckas TMnonorma opraHn3aLmoHHblx KynbTyp C. XaHaw.

16. XapakTepucTukKn HaumoHanbHbix 6u3Hec-kynbTyp B Mmogenu . Xocwrene.

17. [pouecc yrnpaesneHns opraHn3aunoHHON Ky nbTypPOW.

18. OpraHunsaumoHHO-NpaBoBble OPMbI B3HECa: eAUHONNYHOE BNafeHne, TOBAPULWECTBO
(mapTHepCTBO), KOpropauus.

19. AKumMoHepHble oblwecTBa: co3aaHve, pa3BuTue, PeryninpoBaHne esTenbHOCTH.

20. VIngmeuaoyanbHoe npeanpuHMMaTenbCcTBO.

21. O6beanHeHNs KOMNaHuii: OOPMbI, HaNPaBneHNs, NpenMywecTsa, NPobnems.

22. [NnaHnpoBaHne rnepcoHana B COBPEMEHHbIX OpraHm3aunsx.

23. MeTtoapbl oTbopa KaHAnAaToB Ha BakaHTHbIE LONMXKHOCTU.

24. YnpasneHve npoueccoM pekpyTUpOBaHMS KaHONOaTOB Ha BaKaHT—Hble OOJIXXHOCTH.
25. OueHka TpynoBon 0eaTenbHOCTU: MeTOAbI U (PYHKLINN.
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26. [Npouecc onpeneneHunsi Bo3HarpaxaeHnst paboTHMKaM B PbIHOYHO OpraHmn3aumm.

27. TeopeTuyeckune noaxoapl K ynpasneHMo NepcoHanom.

28. OpraHn3aLmnOHHbIA MEXaHWU3M NNaHUPOBAHNS Kapbepbl.

29. TexHonormsa Kak ocCHoOBa NOCTPOEHMS OpraHu3aumnin. Buabl onepaunoHHbIX CUCTEM.

30. lNoHsATNE KOHKYpeHTa: COBPEMEHHbIE MHTeprpeTaLmn 1 Coun-anbHO-3KOHOMUYECKOe
3Ha4yeHwne.

31. OnemMeHTbl KOHKYPEHTHOW cpeabl opraHnaaummn. [Npouecc nccnenoBaHns KOHKYPEHTOB
opraHusauumn.

32. ba3oBble cTpaTerny KoMnaHMn B KOHKYPeHTHoM 6opbbe.

33. Cuctembl onnatbl Tpyaa paboTHMKA B COBPEMEHHOW OPraHn3auuu.

34. KnueHTHas cpepna opraHnsaumi.

35. Cneuundomka rocynapCcTBeHHbIX OpraHm3aumi Kak KNMMeHToB KOMMNaHuW.

36. OcobeHHOCTUN NpoLecca NPUHATUS PeLeHNs O MOKYNKe KOpPnopa-TUBHbLIMUA KTMEHTaMM
opraHusauumu

37. CMCTEMHbIN NOAX04 B COLMONOrMM OpraHm3aumnii.

38. CTpyKTYpHO-OYHKLMOHANbHbIA MOAX04 B COLMONOrNA OpraHn3aunii.

39. CMTyaumOHHbIV 1 9KONOrMYEeCKUN NoAX0Lbl B COLMONOM MM OPraHu3aumnii.

40. CoumanbHas opraHmsaums. Buabl n Tvnbl opraHnsaunii.

41. OpraHusaums kak ynpasnsemas cuctema. Muccns n counocodpms opraHmsaumm.

42. BHewHss n BHYTPEHHASA cpefa opraHm3aumnm.

43. NonHoe ToBapuLLECTBO Kak doopma busHeca.

44. O6lWeCTBO C OrpaHNYEHHON OTBETCTBEHHOCTbLIO Kak dpopma busHeca.

45. OpraHnsaums Kak counoTexHmyeckas cmcTema.

46. DYHKLUMOHNPOBAHNE OpraHn3auunini Ha MeXayHapoaHOM PbIHKE.

47. I'pynnbl B opraHnadaumnax. OCHOBHbIE NOAX0Abl K U3YYEHUIO NMMYHOCTY YieHa OpraHu3auunm.
48. YcBoeHue paboTHMKaMM 9NEMEHTOB OPraHW3auNOHHON KyNbTypbl, €€ COXPAHEHWE U
BOCMNPOU3BOACTBO.

49. OpraHn3aLmoHHble KOHM MK TbI: CYWHOCTb, NpUpoaa u knaccudukaums. YnpasneHve
KOH(PIMKTOM B OpraHu3aumn.

50. KoMMyHu1Kauumn B opraHmsaumsix, Ux TUNonorns n oyHKUMoHMpoBaHme.

51. KoonepaTus kak popma opraHmsauumn busHeca.

52. OpraHm3aumnoHHble NpoLecchl MHTerpauun n gudodepeHunaunn.

53. Buabl oopmanbHbIX OpraHn3aLmoHHbIX CTPYKTYP 1 NoBeAeHe NHONBUOOB.

54. MoTnBauus B opraHmsaumu, ee CylWHOCTb, NCUX0N0ornyeckme n counanbHO-aKOHOMUYecKme
Teopun.

55. Cneuundorka ynpasneHnst SNOHCKMMN KOMMaHUAMMU.

56. Haem nepcoHana B anoHCKMX opraHmnsaumsx.

V. DOPMA NTOIOBOIO KOHTPONA
Ok3ameH

VI. PEKOMEHOYEMbIV/ CMACOK JIMTEPATYPbI

NNTEPATYPA OCHOBHA4

1. Aranos, . B. Counonorus opraHmsauuii : y4eb. nocobue / . B. Aranos,

E. B. obpeHbkoBa, A. B. denynosa. — M. : Anbcpa-M, 2006. — 416 c. : nn.

2. bapkos, C. A. Counonorus opraHm3aunii : y4eb. nocobue / C. A. Bapkos. - M. : 3a-Bo
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MIY, 2004. — 288 c.

3. Menwwmann, O. M. Opranunsaumsa n ynpasneHue / O. M. I'snwumnann. — M., 1998.

4. EropwwuH, A. . OcHoBbI ynpaBneHns nepcoHanom : yyeb. nocobue ans By3os /

A. 1. EropwuH. — 2-e n3ga. nepepab. n gon. — M. MUH®PA-M, 2008. — 352 c.

5. NBaHoBa, T. tO. Teopusi opranmsauun / T. KO. MiBaHoBa, B. N. Mpuxoabko — CI16. : Mutep,
2004. — 269 c.

6. Nadpta, Ox. K. Teopus opraHmnsaumm : y4eb. nocobue / Ox. K. lagpta. — M. : TK Benbw,
N3n-so MNpoekT, 2006. — 416 C.

7. KpaBueHko, A. V. Coumonorus ynpasneHus : doyHAaMeHTanbHbli Kypc : y4eb. nocob. ans
ctyn. sy3os / A. V. KpasyeHko, N. O. TiopuHa. — M. : Akagemunyeckun lNMpoekT ; TpukcTa, 2004.
-1136 c.

8. MapeHkos, H. J1. YnpasneHue coBpeMeHHON ONPMOI Npu NHTErpaLmm ¢ pbIHKOM /

H. J1. MapeHkos, B. I'l. MenbHukoB. — PoctoB-H/L] : ®eHukc, 2004. — 576 c.

9. MeckoH, M. OcHoBbl MeHeaxMeHTa / X. MeckoH, M. AnbbepT, Xenoypu ; nep. ¢ aHrn — M.:
NH®PA-M, 2000.

10. MunbHep, B. 3. Teopus opraHmsauuii : yuebHuk / B. 3. MunbHep. — 4-e usg., nepepab. n
non. — M.: UHDOPA. M., 2004. — 648 c.

11. MpuroxwuH, A. N. CoBpeMeHHas coumonormsa opraHnsauuia : yuebrumk / A. V. MpuroxmH. —
M. : MuTtepnpakc, 1995.

12. PapgyruH A. A. BBeneHue B MEHEXMEHT : COLMONOrns opraHnsaunim n ynpasneHuns /

A. A. Pagyrun, K. A. PagyruH. — BopoHex, 1995.

13. PaityeHko, A. B. ADMUHMCTPATUBHBIA MEHEOXMEHT : y4ebHuk / A. B. PaliyeHko. — M. :
NH®PA-M, 2010. — 416 c.

14. Pe3Huk C. [1. OpraHnsaumoHHoe noseneHue : y4ebuuk / C. [. Pe3Huk. — 2-e nag,.,
nepepab. n gon. — M. : UH®PA-M, 2009. — 430 c.

15. PoroxwuH, C. B. Teopuns opranusaunn / C. B. PoroxuH, T. B. PoroxuHa. — M. : 30-Bo
«9K3ameH», 2002. — 320 c.

16. PomaHos, 1. B. Couunonorua meHenxmeHta n opradmsaumnii / . B. PomaHos. — PocToB-H/[,
: ®eHuke, 2004. — 288 c.

17. Couwmonorns opraHusauni 1 ynpaeneHus : CnoBapb OCHOBHbIX MOHATWI / cOCT. P OMEHKOB.
— CmoneHck : CIT1Y, 2005. — 168 c.

18. ®ponos, C. C. Counonorns opraHnsaumii : y4ebHuk / C. C. ®ponos. — M. : Manpapuku,
2001.—-384 c. : un.

19. WeBenes, B. H. Couunonorus ynpaesneHns : yuebHoe nocobue ons BbICWWEN WKONbI /

B. H. llesenes. — PocTtoB-H/[ : PeHuke, 2004. — 352 c.

20. WemeTos, . B. Teopus opraHmsaumu : kypc nekumn / . B. WemeTos, C. B. NMeTtyxosa — M.
: N3p-Bo Omera-J1, 2006. — 282 c. : un., Tabn.

NNTEPATYPA OOMNONHUTENBbHAA

1. Abpamosa, I". N. MNMepcoHan — TexHonorust MeHeaxmenta / . . Abpamosa. — J1., 1991.

2. Arees, A. OpraHnsaunoHHas CTpykTypa coBpeMeHHon koprnopauun / A. Arees // MOMO. —
1990. — N96.

3. Akumog, O. 0. Manbliii 1 cpeaHuUin BM3HEC : 3BONOLIMS MOHATUIA, PbIHOYHAs cpea,
npobnembl paseutust / O. KO. Aknumos. — M. : duHaHckl 1 ctatuctuka, 2003. — 192 ¢. : un.

4. Anekceesa, M. M. NnaHnposaHune gestenbHocty pupmbl / M. M. Anekceesa. — M., 1997.
5. Anekcuy, M. T. Couunonorusa n meHegxmeHT / M. T. Anekcny. — M., 1995.

6. AnneHsiHckmin, A. U. Yenosek n 6usHec. MNyTb coBepweHcTsa / A. . AnneHsgHckumin. — M.,
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1995.

7. Apxunosa, T. ['. CoBpeMeHHas opraHusaums rocynapcTBeHHbIX yypexaeHuin Poccun :
y4ebHuk / T. I". Apxunoea, E. IN. Manbiwesa. — M. : PI'TY, 2006. — 605 c.

8. Actaxos, A. C. TexHonorus npopbieos 1 wkona B. Spxapana / A.C. Actaxos,

. K. Mlonoeko. — M., 1989.

9. babocos, E. M. OcHoBbl koHgimkTonorum / E. M. Babocos. — MuHck, 1997

10. babocos, E. M. NpuknagHas counonorus / E. M. babocos. — MuHck,1999.

11. Babocos, E. M. Counonorus ynpasnexus : yyebHoe nocobue / E. M. Babocos. — MyHck :
TeTtpaCuctemc, 2000. — 288 c.

12. bapkos, C. A. YnpaeneHue nepcoHanom / C. A. bapkos. — M., 1996.

13. bapbiwHukos, M. H. ctopusa genosoro mupa Poccun / M. H. BapbiwHnkos. — M., 1994.
14. Benges, A. A. Cuctemonorus opranusaunm / A. A. benses, 9. M. KopoTtkos. — M., 2000.
15. BoBbIkuH, B. V. HOBbI MEHEXXMEHT : ynpasfieHre npeanpuaTusamMm Ha ypoBHE BbICLUNX
CTaHOapToB ; Teopus 1 npakTuka apdekTnsHoro ynpas-nerHus / B. . bosbikuH. — M., 1997.
16. bonpenn, T. Kak yny4wintb ynpaeneHune opraHunsauven / T. bongenn. — M., 1995.

17. Bonbwakosa, A. H. CounanbHas ncuxonorus onst MeHenxepos : y4eb. nocobue /

A. H. bonbwakosa. — PocToB-H/[], : ®eHukc, 2004. — 352 c.

18. bpapavk, Y. MeHenxmeHT B opraHmnsaumn / Y. bpepavk ; nep ¢ aHrn. — M. : UH®PA-M,
1997.

19. ByHkuHa, M. K. OkoHomumka n ncuxonorms. Ha nepe-kpecTtke Hayk : y4ebHoe nocobue /
M. K. ByHkuHa, B. A. CemeHoB. — M., 1998.

20. BypeHuH, B. A. AHann3 coBpeMeHHbIX Byp>XyasHblX TEOPUIA yNpaBneHNs
Kanutanuctmnyecknumu pupmamm / B. A. bypeHnH. — M., 1982.

21. Banurypckuin, O. V. NpennpvHumMatenbcTBo : pa3sBuTue, rocyaapCTBeHHoe
perynupoeaHue, nepcrnekTmebl : y4eb. nocobue / O. N. Banurypckuii. — M. :
N3patenbcko-Toproeas kopnopaums « Hawkos n K*», 2002. — 332 c.

22. Benn, I'. UckycctBo MeHenxmeHTa / I. Benn. — M.1993.

23. Bepxam, lN. X. lNpennprvHmumartens : ero aKkoHoMu4yeckast pyHKUNS u
obwWweCcTBEHHO-NoNMTMYeckas oTBeTCTBeHHOCTb / 1. X. BepxaH. — MuHck, 1992.

24. BecHuH, B. P. OcHoBbl MeHegxMeHTa / B. P. BeCHuH. — 2-e u3g., gon. n ucnp. — M. :
000 «T.0. "9nnT-2000"», 2002. — 560 C.

25. Buccema, X. MeHenxmeHT B nogpasnenerHunsx pupmbl / X. Buccema. — M., 1996.

26. BuxaHckuia, O. C. MeHeOXMeHT : 4eNnoBeK, cTpaTerns, opraHmsaums, npouecc /

O. C. BuxaHckuin, A. . Haymos. — M., 1995.

27. BuxaHckuit, O. C. MeHeaXMeHT : YeNnoBek, CTpaTerns, opraHnsaums, Nnpouece : y4ebHuk /
O. C. BuxaHckuin, A. . Haymos. — M., 1996.

28. BosHeceHckas, H. H. CoBmecTHble npeanpuaTtns Kak oopma Mex ay—HapoaHOro
9KOHOMMYeckoro coTpygHuyecTtea / H. H. BosHeceHckas. — M., 1995.

29. Byokok, M. PackpenouweHHbin MeHenxep. ns pykosogutens npaktuka / M. Byakok,
L. ®paHeuc ; nep. ¢ aHrn. — M. : leno, 1991. — 320 c.

30. M'ain M.E. NpoaykTneHas paboyas cpena // OpdPpekTUBHOCTb rocy4apCTBEHHOro
yrnpasnexus. — M., 1998.

31. lMankuHa, T. IN. Coumnonorns ynpaBneHns: oT rpynnbl K KoMaHme : y4ebHoe nocobue /

T. M. M anknna. — M. : ®duHaHckl n ctatucTtmka, 2001. — 224 c.

32. NacbkoB, B. H. CounanbHble npobnemMbl B3aNMOOENCTBNS B MEX AY—HAPOAHbIX
opraHndaumoHHbIX cuctemax / B. H. Nacbkos. — M.,1989.
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33. ManowwuHa, J1. I'. MapkeTuHr kagpoBoro obecneyeHus : y4yeb. nocobue / J1. I'. FanowwnHa. —
M. : UspaTenbcko-Toproeas kopnopaums «Jawkos n K'», 2002. — 116 c.

34. 'Bnwmann, . M. OpraHugaumsa n ynpasnenue / . M. ['snwmanHn. — M., 1972.

35. NHe3gunos, E. M. MNMpeanpuHumatens: kHura genosoro vyenoseka / E. M. MHe3zgunos. — M.,
1990.

36. ['pencoH, Ox. mn. AMeprkaHckuin MeHedXXMeHT Ha nopore XXI seka / . Mn. ['pericoH,
K. O'Dennn. — M., 1990.

37. I'puHbepr, A. C. IHOOPMaUMOHHBIA MEHEOXMEHT : y4eb. nocobme ons By30B /

A. C. I'punbepr, UN. A. Koponb. — M. : OHUTW-OAHA, 2003. — 415 c.

38. MpuwwuHa H.B. MNcuxonorus koHgpnukta. — Cr6: Mutep, 2003.

39. Oannenc, Ox. [. MexayHapoaHblii BU3HEC : BHEWHSS cpela U AenoBble onepauny /
Ox. O. Oanuenc, J1. X. Papeba. — M., 1994.

40. OemuHr, B. E. Boixon ns kpusuca / B. E. OemuHr. — Teepb, 1994.

41. [marHocTrka B KOHpMKTONnorum : yuebHo-npaktnyeckoe nocobue / Cocr.

A. N. ®omeHkoB. — CMoneHck : Tunorpadomsa 4YIl PosaHos C.C. , 2003.

42. Nnzens, IN. M. lNoBeneHue yenoseka B opraHndaumn / . M. Ounzsenb, M. K. Panbsak. — M.,
1998.

43. Opykep, . ®. PbiHOK : Kak BbITY B nuaepsbl. [MpakTuka n npuHumnel / . ®. Opykep. — M.,
1992.

44. Npykep, . ®. Hoeble peanbHocTtu / 1. ®. Opykep. — M., 1994.

45. Npykep, . ®. SdhdekTnBHoe ynpasneHue / IN. d. Opykep ; nep. c aHrn. — M. :
DANP-TTPECC, 1998.

46. Npykep, 1. ®. MNpakTrka meHenxmeHTa / . ®. Ipykep ; nep. ¢ aHrn. — M. : Bunbsmc,
2000.

47. EBeHko, J1. I. OpraHnaaumnoHHble CTPYKTYpPbl yNpaBneHns npoMblW-1€HHbIMA
kopnopauwusimu / J1. . EBceceHnko. — M., 1983.

48. EropwwuH, A. T1. YnpaeneHune nepcoHanom / A. I'l. EropwwuH. — H. Hosropog : HUMB,1997.
49. Xypasnes, B. . CtaHOBneHne agphekTMBHOro MeHeaXMeHTa B Poccum : yueb. nocobue
no kypcy «OcobeHHOCTM poccuiickoro MeHeaxmeHTa» / B. I'. Xypasnes, E. B. lobpeHbkoBa,
E. B. l'ypHuHa ; noa. pen. B. V. JobpeHbkoBa. — M. : MexayHapoaHbli yHuBepcuTeT brusHeca
n ynpasneHus, 2001. — 182 c.

50. 3aiues, I'. I'. YnpaBneHnue nepcoHanom / I'. I'. 3aiiues. — CI16 : N3p-Bo «CeBepo-3anan»,
1998.

51. 36oposckuit, I'. E. Coumonorusa ynpaenenus : y4eb. nocobue / . E. 36opoBckuii,

H. B. KoctuHa. — M. : "apaapvkn, 2004. — 272 c.

52. 3pgpasombicnos, A. . Couunonorusa koHgnukta / A. . 3gpasombicnos. — M., 1999.

53. 3ubepr, B. PykoBoauTb 6€3 koHgpnunkToB / B. 3ubepr, J1. luHr. — M., 1990.

54. 3nHyeHko, I'. . Couunonorua ynpasnenuns / . . 3uH4yeHko. — PocTtoB-H/ L : deHukc,
2004. — 384 c.

55. UrnaTbesa, A. B. ViccnenoBaHue cuctem ynpaenenus : y4eb. nocobue ans By3oB /

A. B. rnaTtbeBa, M. M. Makcumuos. — M.: OHNT-OAHA, 2003. — 157 c.

56. KabywkuH, H. N. OcHoBbl MeHeaxMeHTa : yuyebHuk / H. N. KabywkuH. — MuHck : 3AO
«9KoHomnpecc», HIMX «®YA», 1998.

57. KasmupeHko, B. lN. CounanbHasa ncuxonorusa opraHnadaumn / B. . KaamupeHko. — Knes,
1998.

58. KamepoH, K. [lnarHoctuka n nasmeHeHne opraHn3aumoHHom KynbTypsl / K. KamepoH,
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P. KyuHH. ; nep. c aHrn. non pea. W. B. AHopeesoii. — CI16. : MuTtep, 2001. — 320 c.

59. Kanutanuctuyeckoe ynpaenexue : ypoku 80-x./ nog pea. A. A. ObiHknHa. — M., 1991.
60. Kapnod, b. Beizos nunepos / b. Kapnod, C. Cenepbepr. — M., 1996.

61. Kapnodp, b. [lenosas ctparterns : koHuenuus, ctpareruns, cumsonsl / b. Kapnod. —
M.,1991.

62. Kaprawosa, J1. B. OpraHnsaumnoHHoe noseneHue : yuebHuk / J1. B. KapTawosa,

T .B. HukonoBa, T. O. ConomanmnauHa. — M.: UH®PA-M, 2000.

63. KawaHuHa, T. B. X0o3aiicTBEHHbIE TOBapuwWwecTBa 1 oblwecTsa : NpaBoBOE PerynmpoBaHne
BHYTPUOMPMEHHOI AesiTenbHOCTY : y4ebHuk ans By3os / T. B. KawaHuHa. — M., 1995.

64. KoHgonuktonormsa / non pea. A. C. KapmuHa. — CI16. : JlaHb, 1999.

65. KoprnopartunsHoe ynpasneHue / nog pen. M. Xeccens ; nep ¢ aHrn. — M., 1996.

66. Kotnep, ®. MapkeTuHr meHenxmeHT / ®. KoTnep ; nep. ¢ aHrn. — Cl16.,1998.

67. KpaByeHko, A. WN. Tpynosble opraHusaumn. CtpykTtypa. ®yHkumn. NoseneHue /

A. N. KpaByeHko. — M.,1991.

68. KpaBueHko, A. V. Counonorua meHepxmeHta / A. V. KpasyeHko. — M., 1999.

69. Kpacosckuia, 0. 1. YnpasneHue noseneHvem B covpme / 0. [. Kpacosckuin. — M.,1997.
70. Kperep, O. Tunbl ntogei n 6usHec / O. Kperep, Ox. M. TbtocoH. — M., 1995.

71. Kpus, A. BHyTpeHHss Toprosnsa / A. Kpue, X.. Xanna ; nep. ¢ ppaHu. — M., 1993.

72. Kpocg, M. A. O6 ynpasneHuun cpuHckumn dompmamm / . A. Kpocc. — TannuH, 1989.

73. KceHodpoHTOBAa, X. 3. Coumonorus ynpasneHus : yueb. nocobue / X. 3. KceHodpoHTOBA. —
M. : KHOPYC, 2010. — 288 c.

74. KypuubiH, A. H. CekpeTbl adppekTuHo paboTsl : onbiT CLUA n AnoHun ons
npennpuvHumatenen n meHenxepos / A. H. KypuunH. — M., 1994.

75. Ky3uH, @. A. [enaite 6usHec KpacnBo. STMYECKME 1 COLMANbHO-NCUXONOrMYecKme
ocHoBbI 6u3Heca / . A. KyauH. — M., 1995.

76. Kyabmuyes, A. 1. OtevecTBeHHOe npeanpuHnuMaTtenbcteo. Ouepku nctopum /

A. 1. Kysbmnues, . H. Wankun. — M., 1995.

77. Ky3sbmuH, C. A. CoumnanbHble CUCTEMBI : ONbIT CTPYKTYpHOro aHanunsa / C. A. Ky3bMuH. —
M., 1996.

78. Ky3Heuos, 0. B. OcHosbl MeHeaxmMeHTa / 0. B. Ky3Heuos, B. U. NognecHbix. — 2-e n3a. —
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